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ABSTRACT

This article aims to reflect on the continued training of teachers based on the State Education Plan for full-
time public schools in the city of S&o Luis-MA and its impact on the process of building teacher’s identity,
highlighting aspects such as acquired skills in teacher’s work in the face of new social paradigms and
conceptual issues that differentiate full-time from full-time training. This is a qualitative research and is a
bibliographic study in which secondary data from official reports, institutional documents and academic
articles were analyzed. The methodology is based on the historical-dialectic materialist method, as the
understanding of the determinants that define pedagogical practices go through the concrete, up to the scope
of the researched object. As results of this research, the guidelines of Maranhdo government’s education
plan are presented, which cover the training of teachers and include the fundamental skills, techniques and
knowledge for improving the teaching-learning process in full-time schools, thus contributing to the
formation of the teacher’s identity of full-time school teachers.
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RESUMO

O presente artigo objetiva refletir sobre a formagéo continuada dos professores a partir do Plano Estadual
de Educacao para as escolas publicas de tempo integral no municipio de Sdo Luis-MA e sua repercussao
para o processo de construgdo da identidade docente, ressaltando aspectos como as competéncias adquiridas
no trabalho docente diante de novos paradigmas sociais e as questdes conceituais que diferem formagédo
integral de tempo integral. Trata-se de pesquisa de abordagem qualitativa e configura-se como estudo
bibliografico em que foram analisados dados secundarios provenientes de relatérios oficiais, documentos
institucionais e artigos académicos. Para tanto, a metodologia pauta-se no método materialista histérico-
dialético, pois a compreensdo dos determinantes que definem a pratica pedagodgica perpassa pelo concreto,
até o alcance do objeto pesquisado. Como resultados desta pesquisa, apresentam-se as diretrizes do plano
de educagdo do governo do Maranhdo que abrangem a formacdo dos docentes e incluem as habilidades,
técnicas e conhecimentos fundamentais para a melhoria do processo ensino aprendizagem em escolas de
tempo integral, contribuindo assim para a formag&o da identidade docente do professor da escola de tempo
integral.

Palavras-chave: Formacao continuada; Escola de Tempo Integral; Identidade Docente.
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INTRODUCAO

A perspectiva de analise deste estudo centra-se na formacdo continuada e na
atuacdo profissional dos professores em escolas com jornada ampliada. Nesse sentido,
dimensBes macroestruturais, como ambiente educativo, pratica pedagdgica, gestdo
escolar, formacdo e condigdes de trabalho dos profissionais de ensino, além das
exigéncias sociais, como educagdo de qualidade, educagdo como direito, entre outras,
demandam dos docentes o desenvolvimento de competéncias pessoais, culturais e
técnicas.

Isso requer professores com formagado compativel com os movimentos continuos
de apreenséo das atuacdes do cotidiano educacional. Assim, Moura (2013) afirma que a
legitimac&o da profissdo de docente estd pautada na busca pelo entendimento das diversas
determinaces no trabalho, visto que isso 0 capacita para propor, atuar, formar e modificar
0 meio em que vivem.

Dessa maneira, a formacgdo continua se configura como um trabalho complexo
que exige analise. Decorréncia disto, os estudos sobre a formacdo continuada dos
professores que atuam em escolas de tempo integral, apresentam-se como uma tarefa
dificil, ja que existem iniumeras concepg¢des para construcdo dessa formacdo, desde as
mais tradicionais (cursos de aperfeicoamento interno e externo), até as que avaliam a
proposta de formacdo continua como parte de um processo de reflexdo sobre a praxis
(Coelho, 2002).

Nesse sentido, o contexto de diversidades de vivéncias e abordagens na educacédo
nacional, especificamente nas formas de producdo e socializacdo do conhecimento na
formacdo dos docentes para o desenvolvimento da préatica de ensino aprendizagem em
escolas de tempo integral, levanta os seguintes questionamentos: qual a formacao exigida
para os docentes atuarem em escolas publicas estaduais de tempo integral em S&o Luis -
MA? Como se da a formacdo continuada dos docentes nos Centros de Ensino Médio de
Tempo Integral da Rede Estadual de Ensino do Maranhédo para uma préatica pedagdgica
que contribua para a promogéo do protagonismo juvenil e o desenvolvimento integral dos
jovens?

Sendo assim, 0 objetivo deste consiste em analisar a formacdo continuada dos
professores a partir do Plano Estadual de Educacgdo para as escolas publicas de tempo
integral em S&o Luis-MA, e sua repercusséo para o processo de construcdo da identidade

docente. Para que possamos atingi-lo foram formulados os seguintes objetivos
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especificos: identificar as concepgdes tedrico metodoldgicas que subsidiam a formagéo
continuada de professores para escolas de tempo integral em S&o Luis — MA,; refletir sobre
a repercusséo dessa formacao para o processo de construgédo da identidade docente nessas
escolas; contextualizar a politica brasileira de formacao de docentes e apontar as diretrizes
que orientam a politica de formac&o integral em S&o Luis — MA.

Diante do que foi exposto, infere-se que fatores determinantes, como mudancas
nos paradigmas sociais, demandam politicas publicas educacionais integradoras que
promovam uma formacao continuada dos professores na educacéo integral, tornando-os
0s agentes sociais, que de fato sdo. Logo, conforme a proposta deste estudo, a partir das
andlises de dados secundarios, apreendeu-se que os professores, no ambito da politica
educacional do governo do Estado do Maranhdo, na sua formacgdo continuada s&o
percebidos como importantes agentes sociais, articuladores de processos continuos de
ensino e aprendizagem.

Os procedimentos metodoldgicos estdo embasados nos pressupostos da
abordagem qualitativa de pesquisa, com énfase em procedimentos como: revisao
bibliografica, analise documental — em nivel federal e estadual - com vistas ao alcance do
objetivo proposto.

Desse modo, a importancia deste trabalho esta na discussdo levantada sobre a
pratica pedagogica em escolas de tempo de integral. Logo, contribui para reflexdo a
respeito da formacdo inicial e continua dos professores. A escolha do tema se justifica
devido a necessidade de compreender a importancia da formacao docente no processo de

ensino aprendizagem em escolas de tempo integral.

NOVA PERSPECTIVA PARA O ENSINO MEDIO BRASILEIRO

A Emenda Constitucional n® 59/2009 redefiniu a obrigatoriedade do ensino
publico para a faixa etaria de quatro a dezessete anos e organizou a Educacdo Basica
Nacional em trés etapas: Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio. E certo
que essa alteracdo na Carta Magna favoreceu para o préprio estabelecimento desta ultima
etapa, pois, na historia da educacao brasileira uma crise indenitaria acompanhou o ensino
médio, para além da falta de obrigacdo da sua oferta (Cardozo, 2012).

Como consequéncia disso, as varias discussdes do percurso até aqui levaram a

formulacéo das diretrizes curriculares publicadas em 2013, ao estabelecimento de metas,
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com percentuais bem definidos para o ensino medio, no Plano Nacional de Educacéo e a
publicacdo da Lei n° 13.415/20175, que estabeleceu a Reforma do Ensino Médio e
instituiu a Politica de Fomento a Implementacédo de Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral.

No epicentro de tudo isso, permanece a imprescindibilidade de se avancar para a
organicidade entre o objetivo da educacéo e a gestdo para resultados na aprendizagem
através das préaticas pedagogicas do cotidiano escolar. Este impasse migrou da escola
publica do século XX para o século XXI e ganhou refor¢o do debate sobre a formacéo
humana integral, que tem como ponto de partida aquilo que preconiza a LDB sobre 0s
principios e fins da Educagdo Nacional: “o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (Brasil, 1996).

Ainda, conforme dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad,
2024), do Instituto de Geografia e Estatistica (IBGE), 1,5 milhdo de criangas e jovens, de
4 a 17 anos, estdo fora da escola. Esse numero representa um percentual de 3,6% de
brasileiros nessa faixa etaria. No Ensino Meédio, a adversidade é maior: 9,2% de jovens
ndo frequentam as salas de aula. Como dado adicional, a Pnad/IBGE registrou que, em
2017, apenas 59,2% da juventude do pais com 19 anos haviam concluido a educacgéo
bésica.

Neste percurso, destacamos o Programa Ensino Médio Inovador (Portaria n°
971/2009), o Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médio (Portaria Ministerial n°
1.140/2013) e as recentes publicacfes das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio (DCNEMs) e da Lei n® 13.415/2017 que alterou a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB) e instituiu a Politica de Fomento a Implementacdo de
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.

Desse modo, nas ultimas mudancas e reflexdes sobre o Ensino Médio, sobressai-
se a possibilidade de ampliacdo do tempo de permanéncia do estudante na escola como
meio de se alcancar a qualidade, o sucesso da trajetdria e a formacdo integral da juventude
no curso dos anos de conclusao da educacdo basica.

Com base nesse pressuposto, cabe discutir o conceito de Karl Marx sobre
omnilateralidade. Assim, a formacdo omnilateral dos sujeitos implica a integracdo das
dimens6es fundamentais da vida que estruturam a pratica social (Ramos, 2008), 0 que se
compreende como premissa para a constituicdo do cidaddo. Entretanto, na pedagogia do
dia a dia, muitas vezes, coloca-se como ambivalentes a formagdo do homem nos seus

varios aspectos e 0 sucesso da trajetoria escolar. Isso se revela com mais intensidade no
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ensino médio, dada a responsabilidade de inser¢do da juventude no corpo da sociedade.
De acordo com Ramos (2008, p. 8)

Com isto, colocamos a discussdo sobre as finalidades do ensino médio ou,
ainda, sobre o que lhe confere sentido: sujeitos e conhecimentos. Sujeitos que
tém uma vida, uma histéria e uma cultura. Que tém necessidades diferenciadas,
mas lutam por direitos universais. Conhecimentos que s3o construidos
socialmente ao longo da historia, constituindo o patrimoénio da humanidade, a
cujo acesso, portanto, todos tém direito. [...] € preciso que o ensino médio
defina sua identidade como ultima etapa da educagdo basica mediante um
projeto que, conquanto seja unitario em seus principios e objetivos, desenvolva
possibilidades formativas que contemplem as multiplas necessidades
socioculturais e econdmicas dos sujeitos que o constituem.

Seguindo nesta analise, Gaudéncio Frigotto (2004, p. 57) destaca um movimento
que distancia os gestores da educacdo e professores da construcdo de uma concepcao de
formagdo humana, pois observam seu publico como “‘sujeitos sem rosto, sem historia,
sem origem de classe ou fragdo de classe”. Ja, no registro de Oliveira (2009, p. 245),
encontramos a contraposicdo e aquilo que precisa pretender o processo formativo na
educagdo basica, devendo estar fundamentada “numa perspectiva critica que concebe o
homem na sua totalidade, como ser constituido pelo biolégico, material, afetivo, estético
e ludico”.

Em Paro (2010), a sintese da relacdo entre o desenvolvimento pleno do homem e
0 objetivo da educacdo indica para a multiplicidade de saberes necessarios as préaticas
pedagdgicas, considerando os diversos elementos e conhecimentos exigidos pelo

individuo humano-histérico deste tempo. Assim,

[...]a educagd@o ndo pode se restringir aos conhecimentos e informacdes, mas
precisa, em igual medida, abarcar os valores, as técnicas, a ciéncia, a arte, o
esporte, as crengas, o direito, a filosofia, enfim, tudo aquilo que compde a
cultura produzida historicamente e necessaria para a formacdo do ser humano-
histérico em seu sentido pleno. (Paro, p. 771, 2010)

Nesse aspecto, convém inserir no debate o conceito de escola unitaria do italiano
Antdnio Gramsci (1968). Este versa sobre a importancia de garantir uma formacao soélida,
que esta para além da técnica com vistas a insercdo no mercado, mas contempla também
a ciéncia, a cultura, a politica e a historia, como descreveu Vitor Paro (2010).

O Parecer n° 07/2010, do Conselho Nacional de Educacédo, sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica, permite uma reflexdo sobre um
curriculo do ensino médio que represente a dinamicidade e heterogeneidade do ambiente
escolar e seja articulado ao mundo, valorizando o papel fundamental e estratégico desta

etapa de ensino para a formagdo da juventude brasileira. Dessa forma,
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Na perspectiva de reduzir a distancia entre as atividades escolares e as praticas
sociais, 0 Ensino Médio deve ter uma base unitaria sobre a qual podem se
assentar possibilidades diversas: no trabalho, como preparacdo geral ou,
facultativamente, para profissdes técnicas; na ciéncia e na tecnologia, como
iniciacdo cientifica e tecnoldgica; nas artes e na cultura, como ampliacdo da
formac&o cultural. Assim, o curriculo do Ensino Médio deve organizar-se de
modo a assegurar a integragéo entre os seus sujeitos [...] (Brasil, p. 35, 2010).

A organizacdo da oferta do ensino médio no pais caminhou apoiada em boa parte
dos conceitos tratados até entdo. Desenvolveremos, portanto, andlises por meio dos
tedricos e marcos legais como a Constituicdo Federal (Brasil, 1988), notadamente nos
artigos 205, que trata do “pleno desenvolvimento da pessoa”, e 214 que traz a “formagao
humanistica do pais”; a LDB, a partir do artigo 35 e a consideragdo do “desenvolvimento
humano, técnico, ético, cognitivo e social dos estudantes” e alteracao feita pela Lei n°
13.415/2017; as metas 03 e 06 do PNE e as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para
0 Ensino Médio, recentemente aprovadas.

E no bojo destas mudancas e discussdes intensas que as escolas de ensino médio
em tempo integral passam a compor, de modo estratégico, o projeto de ressignificacdo do
ensino nos anos de conclusdo da educacdo basica. Nesta perspectiva, a ampliacdo do
tempo de permanéncia dos estudantes na escola traz todas as questdes sobre a formacéo
para as praticas curriculares. Sem perder de vista que somente aumento da carga horaria
ndo garante qualidade (Cavaliere, 2002), ha, com o modelo em tempo integral, uma
expectativa maior em relacdo a promocdo da aprendizagem conjuntamente ao
desenvolvimento pessoal e social da juventude.

A professora Jaqueline Moll (2012, p. 145), que concentrou nos Gltimos anos seus
estudos na oferta de matriculas em tempo integral e politicas de fomento a essa pratica,
elucida que para esse tipo de oferta “a categoria ‘tempo escolar’ reveste-se de relevante
significado, tanto em relacdo a sua ampliacdo quanto em relacdo a necessidade de sua
reinvencao no cotidiano escolar”.

Logo, cabe realcar que estamos falando de uma escola publica que ganhou
maiores responsabilidades, mas ainda nao conseguiu harmonizar a agenda burocratica a
pauta pedagdgica (Paro, 2010). Por isso, segue vivenciando o desafio de dar maior carater
profissional as praticas dos gestores, bem como o de construir liderangas auténticas para
a politica de educacdo nas pessoas destes profissionais.

Para explanar essa critica, tanto Moacir Gadotti (2009) quanto Jaqueline Moll
(2012), em suas investigacOes sobre educacdo em tempo integral, tratam de forma

inegociavel o preparo técnico, a capacitagdo continua e um modelo de gestdo capaz de
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alinhar as administracGes diversas inerentes a escola para a boa execuc¢do do ensinar,
alcance do aprender e colaboragéo no formar.

Desse jeito, a escola precisa incorporar as culturas juvenis para favorecer o
desenvolvimento dos educandos. Nesta acepcdo, o principio das escolas em tempo
integral, convergindo com a formulacdo que foi defendida por Anisio Teixeira, precisa
falar de propostas que representem, para seus alunos, “ndo um lugar de confinamento, ¢
sim uma oportunidade para uma vida melhor” (Gongalves, p. 2, 2006).

Assim sendo, a concretizacdo de uma politica de educacdo passa, sobretudo, pelo
entendimento de que a formacéo dos professores se constitui como um dos elementos
mais importantes do processo educativo. Portanto, torna-se imprescindivel harmonizar
uma politica publica de educagdo no Brasil comprometida com a busca pela formagéo

integral dos professores e educandos para o sucesso escolar.

FORMACAO DOCENTE CONTINUADA: tendéncias e desafios na educagio

integral

Quando se pensa em politicas educacionais, pensa-se em formacgdo dos
professores, seja inicial ou continuada. Nesse sentido, Pimenta (1997, p.5) ressalta que
“repensar a formagdo inicial e continua a partir da andlise das praticas pedagogicas
docentes tem se revelado como uma das demandas importantes desde os anos 90. Neste
aspecto, a formacdo dos professores constitui um importante fator na atualizacdo dos
conhecimentos, na elaboracdo de estratégias, compartilhamento de experiéncias,
valorizacdo profissional e na construcdo da cidadania.

Contudo, as mudancas de paradigmas vivenciados pelas escolas exigem novos

caminhos para formacdo dos docentes. Conforme afirma Almeida (2007, p. 66),

Se no passado, era imprescindivel que o professor soubesse datilografia, isso
mudou de um dia. Passou-se a cobrar dos professores um bom dominio da
informética. Hoje j& é sabido e esperado que o professor tenha esse dominio,
porém, s6 ele ndo basta, é preciso que, aliados a ele, o professor tenha dominio
de uma lingua estrangeira para aprofundar-se nas leituras e nas pesquisas, e €
preciso que ele desenvolva uma competéncia pedagdgica para ser capaz de
saber a diferenca entre navegar na internet e naufragar na internet.

Ainda, Gauthier et al (2013, p. 21) observa que,

Basta conhecer o contetdo. Pensou-se, durante muito, e muitos, sem duivida,
ainda pensam assim, que ensinar consiste apenas em transmitir um contetido a
um grupo de alunos. Assim, acredita-se que quem sabe ler pode naturalmente
ensinar a ler, quem sabe Quimica pode facilmente ensinar essa matéria, que
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todo historiador pode facilmente torna-se professor de Historia, e assim por
diante. Nessa perspectiva, 0 saber necessario para ensinar se reduz unicamente
ao conhecimento do contetdo da disciplina. Quem ensina, no entanto, sabe
muito bem que, para fazé-lo, é preciso muito mais do que simplesmente
conhecer a matéria, mesmo que esse conhecimento seja fundamental. Em
suma, quem mergulha diariamente nesse oficio sabe muito bem que, apesar da
grande importancia de se conhecer a matéria, isso ndo € suficiente por si so.

Partindo desses pressupostos, a formacéo docente, para além da concepcao que a
considera como simples reprodutora técnica de conhecimentos ou de diretrizes de
programas educacionais pré-concebidos, deve ser considerada em todos 0s aspectos da
vida social contemporanea com intuito de alcancar a eficacia na sua aplicacdo. Assim, a
pratica da docéncia é resultado de um repertdrio de conhecimento do ensino, ou seja, 0
conjunto de competéncia e habilidades sociais que devem ser integradas aos programas
de formacéo dos professores (Gauthier et al., 2013). Conforme afirma Almeida (2007, p.
65) “ndo existe escola sem professor. Nao existe professor sem formagdo. Nao ha
formagdo que sirva para a vida inteira”.

Neste aspecto, Pimenta (2007, p.7) afirma,

No que se refere a formagdo continua, a pratica mais frequente tem sido a de
realizar cursos de supléncia e/ou atualizacdo dos contetidos de ensino. Esses
programas tém se mostrado pouco eficiente para alterar a pratica docente e,
consequentemente, as situagdes de fracasso escolar, por ndo tomarem a pratica
docente e pedagbgica escolar nos seus contextos. Ao ndo as colocar, como o
ponto de partida e o de chegada da formacéo, acabam por, tdo somente ilustrar
individualmente o professor, ndo lhe possibilitando articular e traduzir os
novos saberes em novas praticas.

Diante disso, a identidade profissional do professor demanda novas perspectivas
baseadas nos saberes que constituem a docéncia. Dessa maneira, a identidade ndo se
configura como algo constante, rigido, e sim, como parte de um contexto historicamente
construido, pois a profissdo de docente se adapta as demandas sociais impostas pela

sociedade. Conforme afirma Pimenta (2007, p.8),

Algumas profissdes deixaram de existir e outras surgiram nos tempos atuais.
Outras adquirem tal poder legal, que se cristalizam a ponto de permanecerem
com praticas altamente formalizadas e significado burocratico. Outras ndo
chegam a desaparecer, mas se transformam adquirindo novas caracteristicas a
novas demandas sociais. Este € o caso da profissdo de professor. Essas
consideracBes apontam para o caréater dindmico da profissdo docente, como
pratica social. E na leitura critica da profissao, diante das realidades sociais,
que se buscam os referenciais para modificé-la.

Assim, a ampliacdo dos compromissos e responsabilidades socio integradores das
escolas em detrimento do carater meramente instrutivo dos modelos tradicionais
educacionais, culminou no desenvolvimento e competéncias e habilidades

multidimensionais que devem ser adquiridas pelos profissionais de educacéo.
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Ademais, Veiga (2006, p.98), acrescenta que,

A politica de formagdo e as propostas de formagao continuada no Brasil devem
seguir as necessidades do ensino e as demandas dos professores em exercicio,
devendo ser assegurado o trabalho de conteidos relacionados aos diferentes
ambitos do conhecimento profissional, de forma a promover o
desenvolvimento das competéncias para atuagdo docente.

Nessa perspectiva, a formacdo continuada dos professores deve ser reflexiva e
avaliada com base em um contexto socioecondmico e historico no qual as mudancas no
papel do docente sdo influenciadas pelas tendéncias educacionais. Ampliacdo da jornada
escolar, principalmente no que tange ao entendimento de que ac¢fes educativas ndo se
limitam apenas a formacao intelectual e cognitiva, mas abrange o incremento de aspectos
mais amplos dos individuos, como a cultural, artes, comportamento, ética, politica, etc.
Logo, o acréscimo do tempo fisico com a intensidade das atividades educacionais,
preceitos das escolas de tempo integral, sdo tendéncias para formacdo docente e seu

aprimoramento.

A politica de educacéo integral e suas implicacdes para a formagéo continuada de
professores

A acepcéo de educacdo integral ndo é algo novo. Desde o inicio do século passado
que se discute esse modelo educacional. Essa nocdo de uma escola que objetive uma
formacéo integral, também n&o € algo recente no Brasil. Ha tempos se discute no pais a
implantacdo de um modelo de educacdo para todos com jornada ampliada, sendo a Escola
Parque na Bahia e os CIEPs no Rio de Janeiro as primeiras iniciativas nesse sentido
(Cavaliere, 2014). Segundo Brizola (2013, p.56),

Concepcdes que expandem direitos com o fim de melhoria da educacéo publica
em nosso pais, hd tempos vem sendo discutidos e refletidos. A Escola de
Tempo Integral foi introduzida em um contexto da educacdo nacional antes
mesmo da publicacdo da Constituicdo Federal de 1988, que por sua vez,
acendeu a consciéncia do direito & educagdo publica de qualidade para todos.

Desse modo, partindo desses exemplos pioneiros, no inicio dos anos 90, varias
propostas apresentadas sobre educacdo integral no Brasil visaram consolidar uma agenda
politica educacional de abrangéncia nacional, como se observa na promulgacédo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 (Lei n°. 9394/96), que concretizou a

possiblidade de aumento do tempo integral nas escolas de ensino fundamental, além do
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Plano Nacional da Educacédo de 2001 (Lei n°. 10.721/01), que estendeu essa possibilidade
a educacdo infantil.

Todavia, a despeito da relevancia dessas leis para o avango da educagéo integral,
verifica-se naquele contexto, que as vivéncias relativas a educagdo integral eram
fragmentadas e restritas, especificamente devido a falta de recursos para esse fim.

Contudo, em 2007 essa situacao se reverte com a publicacéo da lei que estabelece
0 Fundo Nacional para a Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Bésica e
Valorizagéo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB - Lei no. 11.494/07). Desse modo,
garante-se 0s acréscimos de recursos necessarios para 0s estados e municipios que
possuam alunos em jornada ampliada nas escolas, agora expandida a toda educacao
béasica, com a inclusdo do ensino médio.

Ainda no mesmo periodo também & apresentado pelo governo federal o Plano
Desenvolvimento da Educacgdo (PDE), no ambito do Plano de Metas Compromisso Todos
pela Educacéo, que abarca diversos programas, entre os quais se destaca o Programa Mais
Educacdo (PME) e o Programa Ensino Médio Inovador (PROEMI).

Esses marcos normativos foram fundamentais para concretizacdo da educagédo
integral, compondo uma das vinte metas estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacéo
(Lei n° 13.005/14) para os préximos dez anos na educacdo no pais. Conforme Coelho
(2013, p. 28),

Define-se, na meta, proporcionar educagdo em tempo integral em, no minimo,
50% (cingquenta por cento) das escolas publicas, com intuito de atender, pelo
menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacéo bésica.
Destaca-se nesse ponto a reafirmagdo, como ja havia sido feito no FUNDEB,
da ampliacdo da jornada escolar até mesmo ao ensino médio, etapa da
educacdo basica que tradicionalmente no Brasil ndo fazia parte dos projetos de
educacdo integral.

Diante disso, tal orientacdo de extensdo da jornada escolar de modo do ensino
médio também comp6s a Reforma do Ensino Médio, constituida primeiramente por meio
de medida provisoria, em 2016, e depois ratificada em lei no inicio de 2017 (Lei n°.
13.415/17). Todo esse arcabouco legal instituido em torno da educacdo integral
representou uma mudanca de paradigma em termos de expansédo do direito a educacéo.

Convém analisar, pois, 0 que se compreende por educacdo integral. Assim, a
educacdo integral em seu sentido mais amplo ndo pode ser reduzida apenas a ampliacdo
da jornada na escola, visto que mais tempo de escolarizagdo, no que se refere ao curriculo,
nédo significa atividade de reforco escolar (Cavaliere, 2014). Diante disso, a formacao

integral abarca o desenvolvimento dos alunos para além do aspecto intelectual e
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cognitivo. Diferente da educacdo em tempo integral que apenas estende a jornada escolar,
né&o necessariamente com a incluséo de novas experiéncias curriculares (Coelho, 2013).

Nesse sentido, os movimentos em prol da educacdo integral preconizam sua
importancia como uma estratégia para aumentar a qualidade na educacéo, entendida como
uma forma de aperfeicoar o processo de ensino aprendizagem, assim como proporcionar
a mitigacdo da discrepancia e os impactos da desigualdade social no ensino. Com base
nisso, apesar da extensdo da jornada de estudo ndo contemplar a esséncia da educacao
integral, esse elemento de ampliacdo da jornada tem sido uma forma de viabilizar esse
modelo.

De acordo com Coelho (2002, p. 144),

As escolas de tempo integral ndo se configuram como institui¢cées de dupla
jornada com a replicacdo de contelidos e metodologias. Assim, extensdo do
tempo escolar deve ser compreendida como oportunidade de formacé&o integral
dos individuos enredados nos processos de ensino e de aprendizagem, pois “a
escola ndo ¢ somente ‘aulas’, ela deve se associar as atividades paralelas [...].
O horério integral ndo remete a uma carga maxima de aulas. Deve constituir
atividades integrantes, por professores complementares.

Logo, os avangos na educacao integral, especialmente no ensino fundamental e
médio, geram oportunidades educacionais, como uma nova compreensdo sobre a
formacdo dos docentes para além da transmissdo dos conhecimentos dos curriculos

académicos.
Formacéao continuada do professor na educacao integral

De acordo com Tardif (2014) os professores em seu cotidiano usam varios
conhecimentos de carater pratico, provenientes das vivéncias, saberes, do senso comum
e das competéncias sociais. Nesta perspectiva, as tecnologias e saberes cientificos
instituidos na formacéo dos professores suscitam lacunas que interferem no aprendizado
pedagdgico, visto que ndo conseguem prover os docentes de todas as respostas

necessarias. Nesse aspecto, conforme afirma Tardif (2014, p.137),

E aqui que entram em cena as verdadeiras tecnologias do ensino. Elas
correspondem as tecnologias de interagdo, gracas as quais um professor pode
atingir seus objetivos nas atividades com os alunos. Podem ser identificados
trés grandes tecnologias da interagdo: coerc¢do, a autoridade e a persuasao. Elas
permitem que o professor em detrimento daquelas acdes desencadeadas pelos
alunos que iriam em sentindo contrario a esse programa.

No que refere as tecnologias apresentadas acima, ratificam a concepcao de que o

ensino se aproxima mais das atividades sociais que evidenciam o contato das pessoas com
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as outras, do que apenas a valorizacdo técnica material ou da ciéncia. Assim, nessa
dimensdo, uma formacdo qualificada com objetivo de desenvolver o potencial dos
sujeitos para se alcancar um maior comprometimento com os resultados almejados,
aperfeicoamento profissional e democratizacdo do ensino, configura-se como um grande
desafio no &mbito educacional, especificamente na educacdo integral.

Outrossim, em relacdo a formacdo dos professores fica explicito a influéncia do
cotidiano educacional na sua composicdo. Neste ponto, a formacdo continuada dos
docentes deve abranger questdes referentes a identidade profissional, saberes docentes e
dos estudos relacionados a reflexdo sobre o cotidiano, além dos assuntos pedagogicos
referentes a jornada de trabalho docente, programas e 0s recursos disponiveis.

No que tange as escolas de tempo integral, com base no que foi exposto, essas
instituicbes, com intuito de promover uma formacéo de qualidade para os seus docentes,
deve compreender o seu papel que também necessita ir além da simples transmisséo de
conteudo curricular. Concebe-se com isso, um processo de formacgédo continuada para 0s
professores constituido de novas significacfes para a pratica pedagogico, que possibilita
0 desenvolvimento integral dos alunos.

Assim, a formacdo continuada do professor em escolas de tempo integral em um
contexto de mudancas demanda o rompimento de uma concepc¢éo pratica de cursos de
reciclagem, reiterada na validacdo de ideias baseadas em um saber que se alicerca a partir
da insercao dos individuos no mundo do trabalho, ou seja, legitima-se uma formacao que
se constrdi no cotidiano.

Essa discussdo revela os elementos essenciais nos cursos de formacéo docente
ofertados pelas escolas de tempo integral, ratificando a relevancia dessa formagédo no
processo de ensino aprendizagem, destacando-se que a formacgdo do professor avanca
durante toda a sua jornada profissional. Logo, o trabalho docente no atual contexto
pressupde consonancia com novos modelos de aprendizagem que surgem em decorréncia
do exercicio profissional e da vivéncia dos professores em sala de aula, como € o caso da

educacdo integral.

PLANO ESTADUAL DE EDUCAQAO E ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL.:
relacdo com as implicacOes para a formagdo continuada e o processo de construcdo da

identidade e profissionalizacdo docente
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Como ja foi discutido anteriormente, uma proposta de Educacgdo Integral ndo é
algo simples e acarreta, além dos necessarios dispositivos legais, de uma analise
conjuntural, pois, uma proposta de educacéo integral ndo é necessariamente baseada em
tempo integral nas escolas, mas em formacéo integral dos individuos.

Conforme a pesquisa Tendéncias da Educacdo Integral (2011) da Fundacéo Itad
Social, e Centro de Estudos e Pesquisas em Educagdo, Cultura e Acdo Comunitéria
(CENPEC), o0 adequado planejamento das condicdes e processos sao fundamentais para
a efetivacdo desse projeto e a0 mesmo tempo constituem desafios na sua estruturacao.
Entre os desafios destaca-se: formacgédo e condi¢cOes de trabalho dos professores; gestdo
participativa e recursos financeiros e materiais necessarios para consecucdo das
atividades nos espacos.

Dito isto, as metas estabelecidas pelo Plano Estadual de Educacdo que foram
instituidas por meio da Lei n®10.099, de 11 de junho de 2014, almejam inserir os docentes
no processo de valorizacdo e avanco da educacdo. A meta 17, estipula uma previséo de
formar, em nivel de p6s-graduacéo, 40% dos professores da educacéo basica, até o ultimo
ano de vigéncia do Plano Estadual de Educacdo, e garantir a todos profissionais da
educacdo basica formacdo continuada em sua area de atuagdo, considerando as
necessidades, demandas e contextualizacdes dos sistemas de ensino.

O relatdrio do primeiro ciclo de monitoramento das metas do Plano Estadual de
educacdo (2014-2017)! reafirma a importancia da formagdo continuada, entendo esta
como uma acdo de carater individual e coletivo, primordial ao desenvolvimento
profissional e ao sistema educacional. A época, um dos esforcos para a melhoria dos
indices foram ampliacdo de Campi da Universidade Estadual do Maranh&o - UEMA para
outros municipios do Estado, para possibilitar a ampliacdo da oferta de cursos de
mestrado e doutorado.

Esta meta guarda relacdo com outra estabelecida no mesmo documento, a de
numero 6, que previa oferecer até 2020, Educacéo Integral em Jornada Ampliada em, no
minimo, 10% das escolas publicas de modo a atender 9,8% dos alunos da Educacao
Basica. Assim, no mesmo documento é possivel vislumbrar a intencdo de implantacao
gradual da educacdo de tempo integral e a importancia e valorizacdo da formacéo

continuada.

! Disponivel em: https://www.educacao.ma.gov.br/files/2017/10/RELAT%C3%93RI0-PEE-MA-
finalizado-com-as-%C3%BAltimas-corre%C3%A7%C3%B5es-1.pdf. Acesso em 15 set. 2024.
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Conforme o mesmo documento, ressalta-se que no escopo dos desafios
mencionados anteriormente constam: a) os saberes multidimensionais que exigem um
programa de ensino capaz de compor as diversas areas do conhecimento (musica, cultura,
tecnologia etc.); articulacdo dos saberes e préaticas presentes nas escolas, na familia e nos
modelos socioeducativos; Tendo em vista essa complexidade, a formacao de professores
em escolas de tempo integral demandam programas amplos a todos os educadores
envolvidos nas atividades educativas, considerando seus distintos papeis e contextos.

Nesse panorama, a formacgdo tanto inicial como continuada de professores é
essencial na constituicdo de politicas educacionais que influenciem diretamente sobre
atuacdo desses profissionais do ensino, fomentando reflexdes e acGes concretas. Nesse
sentido, a iniciativa do Governo do Estado do Maranhdo através do Programa Escola
Digna, Decreto N° 30.620/15, buscou ampliacdo das condi¢des necessarias para O
desenvolvimento de um ensino de qualidade.

Com a proposta de implantacdo de um projeto de formacdo em tempo integral
para todos os alunos, a Secretaria Estadual de educagdo (SEDUC), estabeleceu como meta
a construcdo de 30 Nucleos de Educacéo Integral e 10 Centros de Educacéo Integral. Para
tanto, a Seduc direcionou sua politica educacional de ensino para o fomento de
competéncias preocupada com uma pratica pedagogica no ambito da sala de aula,
privilegiando as atividades extracurriculares, direcionadas para o desenvolvimento dessas
capacidades.

Outro aspecto a ser analisado foi qual o perfil de professores a rede estadual de
educacdo espera formar, qual a identidade docente da rede. De acordo com o relatério
“Formacao e identidade dos docentes da rede integral/educa mais” elaborado pela
SEDUC, os professores da rede possuem o papel de articuladores entre o mundo
académico, as praticas sociais e a realizacdo dos Projetos de Vida dos estudantes.

Dessa forma, cabe ao professor desenvolver praticas pedagdgicas com atengédo
para a articulacdo dos eixos formativos propostos pelo modelo institucional dos Centros
Educa Mais, dentre esses eixos estdo a Formacdo Académica de Exceléncia, o
desenvolvimento de Valores para a vida e o desenvolvimento de Competéncias para o
século XXI. Seria papel do professor também servir como condutor do estudante ao
exercicio das competéncias fundamentais para a constru¢do dos seus Projetos de Vida,
sem perder de vista 0 comprometimento com sua formagéo permanente e a necessidade
de estabelecer um relacionamento de qualidade com toda a comunidade escolar e seu

entorno.
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De acordo com o relatorio, os professores das escolas de tempo integral devem
estimular e desafiar continuamente, buscando formas criativas e estimulantes de criar
estruturas conceituais. O professor, ainda nessa perspectiva, ao desenvolver as
Metodologias Ativas, as Atuacdes Educativas de Exito e a flexibilizacdo curricular da
Parte Diversificada da Escola, aprimora suas competéncias, tornando-se um profissional
com criatividade, criativo, proatividade, envolvido com a constru¢do do conhecimento,
desenvolvendo assim, um lado inovador, abrindo-se para novas perspectivas e novas
experiéncias.

O professor, em uma estrutura de tempo integral, funciona como um mediador de
aprendizagens, com a capacidade de estimular a curiosidade dos alunos, por meio da
disposi¢do de diversas formas de aprendizagens. A identidade fomentada é a de um
educador que entende que seu papel é o de educar o estudante de maneira holistica,
estimulando o conhecimento tedrico e pratico, 0 pensamento critico, analitico e
propositivo, a iniciativa e o foco no futuro, além do desenvolvimento das habilidades néo-
cognitivas indispensaveis a formacao interdimensional. A rede estadual de educacao do
Maranh&o se propde a formar um docente sensivel as necessidades dos estudantes, de seu
contexto de vida, de sua inteligéncia cultural, por meio da troca de conhecimento entre
professores e estudantes.

Assim, na formacdo dessa identidade docente € importante o foco na formacéo
continuada dos professores, como atores essenciais no processo de aprendizagem, e nas
praticas pedagogicas requeridas para 0 modelo da Educacdo em Tempo Integral. Dessa
forma, foram ofertados a professores da rede estadual de educacdo cursos desde o
processo inicial, com foco no preparo do professor para a estrutura de tempo integral,
como curso para a vivéncia do dia a dia.

A exemplo de cursos, listados no relatorio, temos: robotica educacional, formagéo
planejamento, formacdo inicial acompanhamento e especial, formacdo ecossistema de
aprendiza inovativa, reunido da educacéo especial com a gestoras dos centros educa mais,
formacdo ideias e oportunidades de negocios inovadores para empreendorismos
ambientais, sexualidade e escola, formacéo sobre acolhimento socioemocional, formacéo
sobre google forms para execucdo de avaliacdes, reunido sobre o projeto vital, curso
aprendizagem dial6gica, formacdo em libras.

Portanto, a partir desses pressupostos, infere-se que a SEDUC promove uma
formacéo centrada na ampliagdo das competéncias profissionais relacionadas as situagoes

em sala de aula e da aprendizagem dos alunos, visando a construcdo coletiva do trabalho.
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Logo, garantir uma aprendizagem de qualidade é um dos preceitos aventados pelas
politicas publicas educacionais no Estado do Maranh@o, especificamente na formacéo os
professores que atuam em escolas de tempo integral, contribuindo dessa forma para uma
formacdo holistica que os valoriza enquanto sujeitos constituintes de sua propria historia,
pessoal, académica e profissional, repercutindo em todas as esferas de sua vida.

CONSIDERACOES FINAIS

Dado o exposto, compreende-se que a educacgdo integral ndo € um ambiente de
reproducdo de modelos tradicionais escolares, configurando-se como um espaco
planejado para compensar as deficiéncias presente no sistema educacional brasileiro.
Contudo, esse pressuposto ndo pode se descolar do contexto social que demanda novas
competéncias na formacao dos professores e alunos. Assim a escola de tempo integral
ndo é somente uma ampliacdo do tempo escolar diario, limitada aos saberes escolares.

A partir dessa premissa, 0 professor deve ser percebido como agente social, capaz
de transformar sua realidade. Nesse contexto, a formacgédo continuada é imprescindivel
para o sucesso de uma educacéo integral. Com base no que foi proposto nesse estudo,
inferiu-se que a formacéo continuada dos professores na rede de ensino integral no Estado
do Maranhdo, contempla e valoriza as competéncias necessarias para constituicdo de
cidaddo com senso critico, comprometidos com resolucdo das questbes sociais e
preparados para as novas exigéncias profissionais.

Desse modo, observa-se que a metodologia de formacao de docentes nas escolas
de tempo integral no Maranhdo, valoriza uma perspectiva reflexiva coletiva. Assim, 0s
professores, com base nos conteldos propostos para a sua formacéo sdo levados a analisar
a pratica educacional em sala de aula, ponderando sobre as limitacdes e desafios
cotidianos no processo de ensino aprendizagem. O compartilhamento de experiéncia
entre os envolvidos nesse processo (professor e aluno), proporcionam uma andlise das
praticas pedagogicas em consonancia com o contexto sociocultural.

Este intento, como verificado, s6 é possivel através da formulacdo de politicas
educacionais que proporcionem a elevacdo dos profissionais, atraves das suas praticas.
Esses preceitos geram inquietacBes que podem contribuir para producdo de novos
estudos, como: qual a realidade da educagéo integral no Estado do Maranhé&o desde a sua

implantacdo em 2015.
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