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The pedagogical coordinator in Mongagua: a study on their duties
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ABSTRACT

The aim of this article is to discuss the duties of the pedagogical coordinator based on an analysis of the
legal guidelines of the municipal education network of Mongagua-SP. It relied on the theoretical
contributions of Almeida and Placco (2009), Gouveia and Placco (2015), Pereira (2018), Placco, Almeida
and Souza (2011) and others. The authors used highlighted teacher training as the main role of the
pedagogical coordinator. Using a documentary approach, the analysis of the legal framework was based on
three categories: (i) explicitly formative attributions; (ii) potentially formative attributions; and (iii) non-
formative attributions related to the work of the pedagogical coordinator. It was concluded that the
pedagogical coordinator's duties are predominantly formative in nature, but that they sometimes face
numerous challenges in fulfilling them, mainly due to the accumulation of tasks beyond the professional's
remit and the lack of support from higher authorities.
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RESUMO

Este artigo € um recorte de uma pesquisa maior e tem como objetivo discutir as atribui¢fes do coordenador
pedagdgico a partir da analise das diretrizes legais da rede municipal de ensino de Mongagua-SP. Contou
com 0s aportes tedricos de Almeida e Placco (2009), Gouveia e Placco (2015), Pereira (2018), Placco,
Almeida e Souza (2011) e outros. Os autores utilizados destacaram a formacéao de professores como sendo
a principal atribuicdo do coordenador pedagdgico. Servindo-se da abordagem documental, a andlise do
arcabouco legal apoiou-se em trés categorias: (i) atribui¢bes explicitamente formativas; (ii) atribuicfes
potencialmente formativas; e (iii) atribuicbes ndo formativas, relacionadas ao trabalho do coordenador
pedagdgico. Concluiu-se que as atribui¢des do coordenador pedagdgico apresentam uma prevaléncia do
carater formativo, deparando-se por vezes com indmeros desafios para 0 seu cumprimento, devido
principalmente ao acimulo de tarefas alheias a este profissional e & falta de suporte dos 6rgéos superiores.

Palavras-chave: Coordenador Pedagodgico; Atribuicfes do Coordenador Pedagégico; Formagdo de
Professores.
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INTRODUCAO

E sabido que o coordenador pedagdgico (CP) é um profissional fundamental no
contexto escolar, pois atua como mediador entre a equipe docente, discente e a direcéo
da escola. No entanto, as atribuigdes desse profissional podem variar significativamente
de acordo com o segmento escolar em que ele atua. Desde a educacao infantil até o ensino
médio, o CP deve estar preparado para lidar com as especificidades de cada etapa,
considerando as particularidades do publico-alvo, as demandas curriculares e as
expectativas dos familiares e da comunidade escolar.

Este artigo objetiva apresentar um recorte de uma pesquisa que buscou discutir as
atribuicGes do CP a partir da andlise de diretrizes legais da rede de ensino de um municipio
do estado de S&o Paulo (Paiva, 2023), destacando os saberes necessarios ao exercicio
dessa funcdo e alguns desafios enfrentados. Para isso, elencamos trés categorias de
analise: (i) atribuicbes explicitamente formativas; (ii) atribui¢des potencialmente
formativas; e (iii) atribuicbes ndo formativas relacionadas ao trabalho do CP.

Nesse sentido, foi imprescindivel discorrer sobre as suas atribui¢des nos diferentes
segmentos da educacdo, assim como analisar os documentos legais segundo as categorias

mencionadas.

AS ATRIBUICOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO POR SEGMENTO

Quanto as atribuicdes do CP em Mongagud, apenas a Lei Municipal n. 1.076/85
detalha esse aspecto. Contudo, observa-se uma “superdiversidade” e especificidades em
cada segmento escolar, o que Ihe assegura agir de diferentes maneiras.

De acordo com Pereira (2018):

Quando relacionamos tal definicdo com o que se espera de uma
Coordenadora Pedagdgica, chegamos a um entendimento de
especificidades como o conjunto de principios orientadores que
permitem erigir suas praticas profissionais. [...] que tais principios ndo
podem ser considerados definitivos, herméticos e atemporais. Ao
contréario, sdo dialéticos, cambiantes e dependem de um conjunto de
caracteristicas historicas, grupais, identitarias, territoriais e locais (p.
83).

Nesse sentido, convém lembrar que, independentemente do lugar, é necessario

pensar que a atuagdo do CP definitivamente tornara possivel o exercicio para a construgdo
de novas realidades a partir da formacéo desses docentes e que 0s assuntos que ensejam

reflexdes e debates devem ser considerados pelo CP, a fim de constatar que essas
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constantes discussdes sdo sempre acerca da atuacdo e funcdo destes profissionais em
diferentes realidades.

Apesar de atuar em diversos aspectos da educacéo, esse profissional é capaz de
estabelecer interacfes adequadas para criar condigdes propicias para o desenvolvimento
de posicOes relevantes no ambito da formacdo, demonstrando relagdes profissionais
envolvidas nessa jornada com o objetivo de investir na qualificacdo dos professores,
superando as necessidades de cada grupo.

Almeida e Placco (2009) afirmam:

Para a superacdo das necessidades cotidianas da escola, se exige um
trabalho coletivo, que, por sua vez, exige a presenca e a atuacdo de um
articulador, dos processos educativos que ali se ddo. Esse
articulador precisa agir nos espagos-tempos diferenciados, seja para o
desenvolvimento de propostas curriculares, seja para o atendimento a
professores, alunos e pais, nas variadas combinagdes que cada escola
comporta (p. 18).

Na educacdo infantil, por exemplo, ele é responsavel por orientar os professores e
garantir a adequacdo dos espacos e materiais as necessidades das criangas, além de
promover a integracdo entre a escola e a familia. Ja no ensino fundamental I, deve orientar
na elaboracédo e implementacéo do curriculo, acompanhar o desempenho dos alunos e ter
como prioridade a alfabetizacéo no ciclo adequado, de acordo com o Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na lIdade Certa, instituido pelo governo federal, por intermédio do
Ministério da Educacdo (MEC), e que tem como finalidade garantir a alfabetizacéo plena
de criancas com até oito anos de idade em todo o territdrio brasileiro.

No ensino fundamental Il e medio, é funcdo do CP coordenar as atividades
pedagdgicas e orientar os professores, promovendo acdes para a melhoria do ensino e,
ainda, promover formacdo continuada a todos os professores atuantes da escola,

preparando-os inclusive para as eventualidades do ano letivo.

Em todos os segmentos, esse profissional deve garantir a articulagéo
entre os diversos setores da escola e promover a formagdo continuada
dos professores da escola que assiste. [...] deve prever agdes e atividades
gue possibilitem o rapido encaminhamento dos imprevistos que podem
assolar o cotidiano, gerando um trabalho fragmentado do coordenador
pedagdgico, que interferira no trabalho dos demais educadores. Um
planejamento que envolva a previsdo de atendimento a urgéncias e
imprevistos facilitard& o trabalho do coordenador, impedindo as
frequentes interrupgdes ao seu trabalho. Planejar para as urgéncias, para
evitar a ruptura das rotinas — esta tem sido uma das minhas defesas
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para um trabalho integrado e formativo do coordenador pedagdgico.
Cada escola estabelece suas rotinas em fungdo de seu projeto politico-
pedagdgico e das prioridades que nele sdo postas. Assim, é fundamental
a compreensdo desse projeto, para que se possa nele basear nossas
reflexdes sobre o que se faz necessario para o trabalho formativo do
coordenador pedagdgico (Placco, 2011, p. 40).

A atuacdo do CP em relacdo as avaliagbes também pode alterar-se de acordo com
0 segmento de ensino em que ele atua. De forma geral, deve estar envolvido no
planejamento e acompanhamento das avaliagdes, garantindo que elas estejam alinhadas
aos objetivos do curriculo e que os resultados sejam utilizados para a melhoria da
qualidade do ensino.

O coordenador pode ser um dos agentes de mudanca das praticas dos
professores mediante articulacdes externas que realiza entre estes, num
movimento de interaces permeadas por valores, conviccdes, atitudes;
[...] &€ um processo que aponta para dois movimentos: um
interno/subjetivo, que da consciéncia de sua sincronicidade; e o outro
externo/objetivo, que se da pela mediacdo do coordenador via formacao
continuada (Placco, 2011, p. 20).

Além disso, o CP pode promover momentos de reflexdo e anélise dos resultados
das avaliacGes, a fim de identificar pontos fortes e fracos do trabalho pedagdgico e definir
estratégias para aprimora-lo. E importante que o CP também esteja atento & forma como
os resultados das avaliacbes sdo comunicados aos pais e responsaveis, garantindo uma
comunicacdo clara e objetiva que permita a compreensdo do processo de aprendizagem

das criancas. De acordo com Venas (2012):

Os coordenadores pedagégicos desenvolvem um trabalho estratégico
dentro da escola, de articulagdo entre diferentes segmentos, dai a
necessidade do desenvolvimento de habilidades que estéo dentro de trés
grandes dimensdes: a dimensdo politica, a dimensdo técnica e a
dimensdo pedagogica. Nessa perspectiva, acreditamos que as referidas
dimensfes devem ser levadas em conta para definir o perfil do
coordenador pedagogico (p. 51).

Outro ponto destacado por Placco (2011) refere-se:

Em nossas escolas, desde a Educagéo Infantil, as criancas e jovens ndo
sdo postas em contato com formas mais elaboradas da prépria cultura e
da cultura humana, tais como: obras de arte (letras ou artes plésticas),
musica, etc. [...] S&o essas perspectivas que a formacéo de professores
precisa incluir, de modo sistemético e intencional, proporcionando
experiéncias pelas quais o formando se aproxima de sua cultura,
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desenvolve o senso estético, apura sua capacidade de observacdo e
identifica componentes importantes para sua formagdo identitaria,
como pessoa e profissional (p. 51).

A autora acima exp0e a importancia de apresentar aos estudantes outras formas
de cultura mais elaborada desde a educacdo infantil, destacando que essas perspectivas
devem fazer parte da formacéao de professores.

Outra atribuicdo crucial é acompanhar de perto o processo de alfabetizacdo. O CP
deve verificar o progresso das criangas, assegurando que estejam alcangando as metas
estabelecidas. Caso sejam identificadas dificuldades, é responsabilidade do professor e
do CP propor estratégias de intervencdo adequadas para auxiliar os alunos em seu
processo de aprendizagem. Além disso, o CP deve desempenhar o papel de articulador
entre a escola, a familia e a comunidade, promovendo uma maior aproximagdo com as
familias dos alunos; organizando encontros, reunifes e atividades que incentivem a
participacdo dos pais na vida escolar dos filhos. Da mesma forma, é fundamental que o
CP estabeleca parcerias com a comunidade local, buscando apoio para o desenvolvimento
de projetos e atividades pedagdgicas coletivas.

Nesse sentido, é a partir da formacéo continuada dos professores que o CP pode
garantir que a equipe docente esteja atualizada em relacdo aos temas relevantes na area
da educacéo, o que acarretard o aprimoramento constante das praticas pedagogicas.

A atuacdo do CP no acompanhamento do aprendizado e nas orientacGes aos
docentes de cada segmento que assiste é fundamental e pode fazer toda a diferenca para
0 sucesso educacional dos alunos, o fortalecimento do corpo docente e a construcdo de

uma escola comprometida com a qualidade da educacéo.

Na perspectiva da formagdo em rede, ha necessidade de que existam
equipes técnicas (constituidas por formadores mais experientes) que sao
responsaveis pela formagdo dos coordenadores e diretores escolares e
estes, por sua vez, sdo responsaveis pela formacdo dos professores. E
todos sdo corresponsaveis pela qualidade da aprendizagem dos alunos
(Gouveia; Placco, 2015, p. 72).

Gouveia e Placco (2015) chamam a atencdo para a necessidade de pensarmos na
formagéo dos CPs; por ora, ndo vamos adentrar nessa discussao, mas concordamos com

as autoras sobre a importancia dessa tematica.
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Outro desafio para 0 CP na escola € a adaptacéo do curriculo para os alunos com
deficiéncia intelectual e a inclusdo destes na sala de aula. As pessoas com deficiéncia
(PcD) tém direitos garantidos em lei e devem ser incluidas na comunidade escolar de
forma plena e efetiva, para que tenham acesso a um ensino de qualidade e que suas
limitacGes sejam respeitadas.

No contexto da inclusdo de alunos com deficiéncia, o CP desempenha um papel
fundamental na promocéo de préticas inclusivas. Uma das principais a¢des que ele pode
tomar é capacitar os professores para trabalharem de forma eficaz com esses alunos. Isso
pode ser feito por meio da organizacdo de cursos, palestras e oficinas que visam atualizar
e aprimorar as habilidades dos docentes no atendimento aos estudantes com deficiéncia.
Além disso, o CP pode propor a adaptacdo do curriculo escolar, de forma a garantir que
todos os alunos tenham acesso a uma educacdo de qualidade, o que pode incluir a
elaboracdo de materiais didaticos adaptados, a revisdao de metodologias de ensino e o
desenvolvimento de estratégias de avaliacdo diferenciadas. Dessa forma, € possivel
atender as necessidades especificas dos discentes com deficiéncia, proporcionando-lhes
um ambiente de aprendizagem inclusivo e acessivel.

Outras medidas importantes que o CP pode tomar incluem a busca de parcerias
com instituicdes especializadas, como centros de atendimento especializado, hospitais e
clinicas, para oferecer suporte pedagdgico e terapéutico a esses alunos. Além disso, €
essencial que se promovam projetos de inclusdo nos quais 0s estudantes possam conviver
e aprender juntos.

O desenvolvimento de projetos interdisciplinares é outra area de atuacéo do CP.
Esses projetos, realizados em parceria com os professores, abordam temas relevantes para
a vida dos alunos e para a sociedade em geral. Eles promovem a integracdo de diferentes
disciplinas, estimulando a autonomia e a criatividade dos estudantes, a fim de contribuir
para sua formacdo integral. Estimular a participacdo dos alunos em atividades
extracurriculares também é importante.

Por fim, a atuacdo do CP no ensino médio pode incluir o planejamento de acGes
especificas, como a preparacdo dos alunos para o Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem). Isso pode incluir a oferta de aulas preparatorias, realizacdo de simulados,
orientacdes sobre a redacdo e estratégias de estudo. Essas a¢cdes visam preparar os alunos

para 0 Enem e para os desafios dos processos seletivos de ingresso no ensino superior.
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O quadro-resumo a seguir organiza de forma objetiva as atribuicdes do CP em
cada segmento da educacdo basica, permitindo uma visualizacdo mais direta e

comparativa das responsabilidades em cada contexto escolar.

Quadro 1 — Resumo das atribui¢des do coordenador pedagdgico nos segmentos educacionais

Creche e Educacao Infantil

Acompanhar e orientar os professores em relacdo as praticas pedagdgicas voltadas para o
desenvolvimento das criangas.

Garantir a adequacdo dos espacos e materiais as necessidades das criancas.

Promover a integracdo entre a escola e a familia para garantir o desenvolvimento integral dos
alunos.

Realizar avaliacdo de forma continua e processual, considerando as caracteristicas e
necessidades de cada crianca.

Ensino Fundamental |

Orientar os professores na elaboracdo e implementacdo do curriculo, adequando as atividades
e metodologias as necessidades e caracteristicas dos alunos.

Acompanhar o desempenho dos alunos e promover aces para a melhoria da qualidade do
ensino.

Ensino Fundamental 11

Coordenar as atividades pedagdgicas e administrativas da equipe escolar, alinhadas ao Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) da escola e as orientacdes curriculares.

Orientar os professores na elaboracdo de planos de aula e avaliacoes.

Promover acGes para a melhoria da qualidade do ensino.

Ensino Médio

Coordenar as atividades pedagodgicas e administrativas da equipe escolar, alinhadas ao PPP e
as orientacOes curriculares.

Orientar os professores na elaboragdo de planos de aula e avaliagdes.

Acompanhar o desempenho dos alunos e promover acdes para a melhoria da qualidade do
ensino.

Fonte: Paiva (2023).

Podemos inferir que as atribuicdes do CP variam de acordo com o segmento
educacional em que ele atua e em consonancia com a realidade de cada escola. Grosso
modo, parte consideravel da literatura sugere que as atribuicdes do CP na educacao
infantil estdo mais voltadas para o desenvolvimento socioemocional das criangas,
enquanto no ensino fundamental e ensino médio tém como foco o planejamento
pedagdgico e o acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem.

O quadro abaixo apresenta um resumo dos dados referentes a organizacdo da
educacdo basica em Mongaguéa quanto aos segmentos educacionais, incluindo creches, e

0 nUmero de CPs atuantes em cada um deles.



CLIUM.ORG | 336

Quadro 2 — Segmentos e nimeros de coordenadores pedagogicos atuantes

CPs
Segmentos Total atuantes
Creches 10 7
EMEIs 9 9
EMEF - Fund. | 8 8
EMEF - Fund. Il 7 12
EMEFs Fund. | e Fund. Il 6 6
Escolas Ensino Médio* e EJA 4 4
EJA - Municipio 2 1

Fonte: Paiva, 2023.
A fim de ilustrar esses nimeros nesses segmentos escolares do municipio de

Mongagua, apresentamos um grafico dos segmentos educacionais e dos nimeros de CPs
atuantes para melhor observacédo da realidade dessa rede de ensino.

Gréfico 1 — Segmentos educacionais da rede municipal de ensino de Mongagua

Segmentos educacionais da rede municipal de ensino
de Mongagua
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2
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Creches Ed. Infantil Ensino Ensino EJA - polo noturno

Fundamental | Fundamental 11 nas EMEFs

m Unidades Escolares ~ m Coordenadores Atuantes

Fonte: Paiva (2003).

Podemos observar que existe um déficit quanto a quantidade de CPs
correspondentes ao numero de instituicdes escolares em Mongagua. Constatamos apenas
uma excecdo: no segmento do ensino fundamental I1, em que se verifica uma quantidade
maior de coordenadores, geralmente havendo dois CPs por escola, diante das dificuldades

com o publico nessa faixa etéria.

1 O ensino médio é supervisionado pela Secretaria da Educagéo do Estado de Sdo Paulo (SEDUC-SP).
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Verificamos que os demais segmentos possuem um ndmero abaixo do desejado
para cada instituicdo de ensino e, em algumas instituicdes, como as creches, um nimero
reduzido de CPs. Entendemos que, pela demanda de alunos nas institui¢des de ensino em
Mongagua, aqui também ja mencionada, esses segmentos deveriam contar com pelo
menos um coordenador em cada escola.

Assim, considerando a média de alunos matriculados em cada instituicdo e o
nimero de professores em cada segmento, constatamos que a quantidade de CPs €
insuficiente para o atendimento da demanda apresentada. Por meio de observacoes
assistematicas, ainda ocorre a situacdo de o papel do CP as vezes ser exercido pelo vice-
diretor, a fim de suprir as necessidades da unidade escolar. Por fim, mesmo o CP tendo
as suas atribuicdes delimitadas pela legislacdo, acaba, na pratica, assumindo outras tarefas

alheias a sua funcéo.

DIRETRIZES OFICIAIS ADOTADAS PELA REDE MUNICIPAL DE ENSINO
DE MONGAGUA

As diretrizes oficiais adotadas pela rede municipal de ensino (RME) de Mongagua
para 0 magistério foram estabelecidas pela Lei Municipal n. 1.076/85, contudo, esta ndo
mais atendia as necessidades dos professores e foi complementada pela Lei
Complementar n. 16/2011, que dispde sobre o plano de valorizacdo do magistério, a
organizacdo dos cargos, as progressdes e as atribuicbes dos gestores educacionais do
municipio, incluindo o CP.

Essas duas leis principais ttm como objetivo orientar a pratica pedagogica dos
professores, promover a melhoria continua da qualidade da educacédo, organizar quanto
as funcdes e as atribuicdes de cada profissional da educagédo atuante nas escolas publicas
municipais, sendo concursado, contratado e/ou em cargo comissionado. Na sequéncia,
surgiram outras legislacdes que orientam a educagdo no municipio. Logo, destacam-se as

diretrizes oficiais:

e Lei Municipal n. 1.076, de 12 de dezembro de 1985, que dispde sobre a criacdo
do Estatuto do Magistério Municipal, e da outras providéncias;
e Lei Complementar n. 16, de 7 de outubro de 2011, que dispde sobre o Plano de

Carreira e Remuneracdo do Magistério Publico Municipal de Mongagua,
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reorganiza 0 Quadro de Pessoal do Magistério Pablico Municipal e da outras
providéncias;
e Leis complementares n. 26/2014, n. 28/2015, n. 33/2016 e n. 45/2018.

Atualmente, a Lei Complementar n. 16/2011 é considerada a mais completa, pois
estabelece as diretrizes e bases para a organizacdo do plano de magistério municipal,
definindo os principios norteadores da educagdo no municipio, assim como os direitos e
deveres dos profissionais da educacdo. Sobre os principios norteadores da educagdo em
Mongagua, destacam-se: a equidade, a inclusdo e a intersetorialidade.

No ambito educacional, a equidade é um principio que busca garantir igualdade
de oportunidades a todos os estudantes, considerando suas caracteristicas individuais e
necessidades especificas. As diretrizes oficiais promovem agfes que visam reduzir as
desigualdades e oferecer uma educacédo de qualidade para todos. Ja a inclusdo assegura o
direito de todos participarem plenamente do processo educativo, independentemente de
suas condigdes fisicas, intelectuais, emocionais, sociais ou culturais. As diretrizes oficiais
incentivam praticas pedagogicas inclusivas e o respeito a diversidade.

Concernente a intersetorialidade, esta envolve a articulagéo entre diferentes areas
e setores da administracdo municipal, buscando promover acgdes integradas em beneficio
da educacdo. Ainda, estimula a cooperacéo entre as secretarias e 6rgdos municipais para
garantir 0 apoio necessario as escolas e aos professores.

O municipio tem como metas e prioridades a melhoria da qualidade do ensino a
fim de promover a melhoria continua da qualidade da educacdo nas escolas municipais,
por meio do aprimoramento das praticas pedagdgicas, da formacdo continuada dos
professores, da avaliacdo educacional e do acompanhamento dos resultados. Para tanto,
é imprescindivel a valorizacao dos profissionais da educacéo.

As diretrizes oficiais reconhecem essa importancia dos profissionais da educacéo
e estabelecem acOes para valorizacdo e qualificacdo desses profissionais, como planos de
carreira, programas de formacéo e condi¢des adequadas de trabalho, tendo como objetivo
promover uma educacdo de qualidade, inclusiva e alinhada com as demandas da
comunidade local.

Nesse sentido, percebe-se a importancia da atuacdo do CP e da regulamentacéo
das suas atribui¢fes na RME, as quais podem envolver: (i) colaborar com a organizagao
e implementacdo de atividades pedagdgicas, desempenhando um papel ativo em sua

organizacéo e implementacdo; (ii) orientar os professores na elaboracéo de planos de aula,



CLIUM.ORG | 339

atividades diversificadas e recursos didaticos, oferecendo-lhes suporte; e (iii) buscar
garantir a promocdo da aprendizagem significativa, auxiliando os educadores na selecdo
e utilizacdo de estratégias pedagogicas adequadas aos objetivos educacionais propostos.
Ainda, assessora a direcdo da escola na elaboracdo e implementacdo do PPP, e,
essencialmente, deve colaborar com o desenvolvimento profissional dos professores,
desempenhando um papel fundamental na formac&o continua destes.

Por fim, deve estabelecer parcerias com familias, comunidade e outros
profissionais da educacdo, reconhecendo o papel fundamental da participacdo e do
envolvimento dos pais no processo educativo, fortalecendo, assim, a relacdo escola-

comunidade.

CATEGORIAS DE ANALISE

A partir da discussédo dos documentos que organizam a educacdo em Mongagua,
aproximamo-nos das leis n. 1.076/85 e n. 16/11, que versam sobre as atribui¢cGes do CP.
Desse modo, criamos trés categorias de analise: atribuicGes explicitamente formativas,
atribuicOes potencialmente formativas e atribui¢cbes ndo formativas. Apos a observancia
das leis mencionadas, classificamos as atribuicdes do CP nessas trés categorias.

Abaixo, o grafico mostra a distribuicéo das atribuices do CP nas trés categorias:

Gréfico 2 — Categorias elencadas

CATEGORIAS

m Atribui¢Oes Explicitamente Formativas
= Atribui¢cbes Potencialmente Formativas
= AtribuicBes ndo Formativas

Fonte: Paiva (2023).
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Atribuimos as letras A, B e C para designar atribui¢des explicitamente formativas,
atribuicfes potencialmente formativas e atribuicbes ndo formativas, respectivamente.
Observamos que as fatias percentuais, em tamanho, encontram-se muito préximas, o que
revela a pouca associa¢do em relacdo a categoria A, que sdo as atribuicGes principais do
CP.

A categoria A representa 38,89%, a categoria B corresponde a 33,33% e a
categoria C abrange 27,78%. Sendo assim, a prépria legislacdo sugere que o CP se
dedique as atribuicdes que ndo se enquadram na categoria principal.

Abaixo, seguem os trés quadros com as categorias e as atribuicdes extraidas das
legislagbes. O Quadro 3 apresenta a categoria A — as atribuicdes explicitamente
formativas; o Quadro 4 apresenta a categoria B — as atribuicbes potencialmente
formativas; e, por fim, o Quadro 5 apresenta a categoria C — as atribuicdes nao

formativas.

Quadro 3 — Categoria A: atribui¢es explicitamente formativas

Participar da elaboragdo da proposta pedagdgica da escola, coordenando as atividades do
planejamento quanto aos aspectos curriculares e assegurando a articulacdo entre as programacées
curriculares.

Prestar assisténcia aos professores, propondo técnicas e procedimentos, selecionando e oferecendo
materiais didaticos, bem como orientando a organizacdo das atividades de sala de aula.

Coordenar a programacao de recuperacdo paralela e continua ao longo do processo.

Propor atividades de aperfeicoamento e atualiza¢do de professores.

Avaliar os resultados do ensino no ambito da escola, a partir de dados obtidos de avaliacdo
institucional interna e externa.

Coordenar o planejamento, preparacdo das aulas e avaliacdo do trabalho didatico.

Coordenar a programacao de execucdo das reunibes pedagogicas.

Fonte: Paiva (2023).

Entendemos como atribuicGes explicitamente formativas aquelas que exercem um
impacto direto na qualidade do ensino oferecido pela escola. Nessa categoria, 0 CP
desempenha um papel essencial ao participar da elaboracdo do PPP, coordenando as
atividades de planejamento curricular e assegurando a articulacao entre as programacoes
curriculares. Percebemos que sua atuacdo nessa categoria inclui a prestacao de assisténcia
aos professores, propondo técnicas e procedimentos, selecionando e oferecendo materiais
didaticos, bem como orientando a organizacao das atividades de sala de aula. Geralmente,
esse momento ocorre no HTPC e essas a¢Ges tém como objetivo melhorar a prética
docente, garantir a qualidade do ensino e promover a aprendizagem significativa dos

alunos.
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Além disso, o CP organiza a formacdo dos professores de acordo com a
necessidade/realidade ou quanto as sugestBes solicitadas pelos proprios docentes. Ao
compartilhar conhecimentos e experiéncias, o CP contribui para a capacitagdo continua
dos docentes, incentivando o desenvolvimento profissional e a ado¢do de metodologias
mais eficazes as suas praticas.

Outro aspecto relevante é a coordenacgdo da programacdo de recuperacéo paralela
e continua ao longo do processo educativo. Nesse sentido, o CP trabalha em conjunto
com os professores para identificar os alunos que necessitam de apoio adicional e elaborar
estratégias de intervencdo pedagogica para auxilid-los a superar as dificuldades de
aprendizagem. Essa programagcé&o de recuperacao contribui para a promocao da igualdade
de oportunidades educacionais, garantindo que todos os alunos tenham condic¢des de
alcancar os objetivos propostos.

A avaliacdo dos resultados do ensino é outra atribuicdo essencial. O CP é
responsavel por analisar os dados obtidos por meio de avaliages internas e externas,
identificar os pontos fortes e fracos da escola e propor agdes de melhoria com base nessa
analise. Essa avaliacdo sistematica permite acompanhar o progresso dos alunos,
identificar areas que necessitam de maior atencao e promover ajustes na pratica educativa,
visando aprimorar a qualidade do ensino ofertado.

Em suma, entendemos que as atribuicdes explicitamente formativas
desempenhadas pelo CP tém um impacto direto na qualidade do ensino. Sua participacdo
na elaboracdo do PPP, a assisténcia aos professores, a coordenacdo da recuperacao
paralela e a avaliacdo dos resultados educacionais séo acdes fundamentais para fortalecer
a préatica pedagodgica, promover a aprendizagem dos alunos e garantir uma educacgéo de
qualidade. O CP, ao desempenhar essas atribuicbes com competéncia e
comprometimento, contribui para a construcao de uma escola eficaz e comprometida com

0 sucesso educacional.

Quadro 4 — Categoria B: atribui¢Bes potencialmente formativas

Integrar-se, como membro, ao conselho de classe/ciclo.

Acompanhar, avaliar e controlar o desenvolvimento e cumprimento da programacéo do curriculo.

Coordenar a programacéao de execugdo das reunides do conselho de classe/ciclo.

Coordenar aces alternativas de adaptacéo, reforco e reclassificacao.

Coordenar o planejamento do arranjo fisico e aproveitamento racional das salas de aula, oficinas,
laboratdrios e outros ambientes especiais.

Assegurar o fluxo de informac@es entre as vérias instancias do sistema de supervisdo.

Fonte: Paiva (2023).
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As atribuicdes potencialmente formativas referem-se as atividades de promogéo
de um ambiente escolar favoravel ao desenvolvimento educacional. Nessa categoria, tem-
se como objetivo principal a integragdo como membro do conselho de classe/ciclo,
acompanhando, avaliando e controlando o desenvolvimento e cumprimento da
programacdo curricular, coordenando acOes alternativas de adaptacdo, reforco e
reclassificacdo, visando atender as necessidades individuais dos estudantes, a inclusdo
etc. Essas atribuices tém como foco o aluno, a fim de garantir que todos tenham
oportunidades de aprendizagem adequadas e igualdade de acesso aos recursos
educacionais.

Além desses atendimentos, o CP, no cotidiano escolar, atua quanto as questdes
disciplinares, auséncias de alunos, atendimento aos pais, execucdo de relatorios dos
alunos com diagnostico, a falta de comprometimento destes em momento de explanagédo
de conteldo, sobre a questdo de desrespeito ao professor ou aos colegas de classe, entre
outros.

A coordenacdo de tais acOes alternativas exige um tempo consideravel e tira a
prioridade do CP, que ¢é a formacao do professor. Essa categoria consiste em assisténcia
direta a sala de aula, alunos, professores e comunidade escolar. Como agravante, o CP
ndo consegue gerir seu tempo para se autoformar e/ou preparar as atividades para o

momento de formacédo continuada dos docentes.

Quadro 5 — Categoria C: atribuicGes ndo formativas

Assessorar a direcdo, especificamente quanto as decisdes relativas a matricula e transferéncia de
alunos, agrupamento de alunos e reagrupamento, processos de adaptacéo, reforco, salas de recursos,
processos de avaliacdo de competéncia de alunos, processos de classificacdo e reclassificacdo de
alunos, organizacdo de horério de aulas e do calendario escolar, utilizacdo dos recursos didaticos da
escola.

Dar conhecimento da proposta pedagodgica da escola para a comunidade.

Desenvolver atividades de suporte direto & docéncia e relativas a dire¢cdo ou administragdo escolar,
planejamento, supervisdo e orientacdo subordinadas as normas e regulamentos educacionais.

Realizar atividades administrativas e burocraticas, como a elaboracéo de relatérios e documentos
institucionais.

Cumprir as normas estabelecidas pelo Departamento de Educacdo Municipal (DEM).

Fonte: Paiva (2023).

A Ultima das categorias, as atribuicdes ndo formativas, dizem respeito as
responsabilidades do CP que ndo estdo diretamente ligadas a pratica pedagdgica mas, que
desempenham um papel importante na gestdo escolar e na organizagdo do ambiente

educacional. Nessa categoria, 0 CP assessora a diregéo escolar em decis6es relacionadas
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a matricula e transferéncia de alunos, agrupamento de alunos, processos de avaliacdo e
classificacdo, organizacdo de horario de aulas, entre outros aspectos administrativos. Ele
também serd responsavel por dar conhecimento do PPP da escola para a comunidade e
cumprir as normas estabelecidas pelo DEM. As vezes, cumpre o papel de inspetor nos
horérios de entrada e saida e na hora dos intervalos para refeicdo. Outras vezes, € 0
responsavel por abrir a escola, atividades muito alheias as suas atribuicdes.

E embora tais atribuicbes possam parecer menos direcionadas a préatica
pedagogica, entendemos que sdo fundamentais para o bom funcionamento da instituicdo
e para 0 suporte necessario a equipe docente e aos alunos, a fim de garantir articulacdo
curricular na busca por uma educacdo mais inclusiva, equitativa e de exceléncia, mas que

deveriam ser mais bem direcionadas.

CONSIDERACOES EM ABERTO

Buscamos neste texto elencar, por meio de categorias, as atribuicfes
explicitamente formativas; as atribui¢des potencialmente formativas; e as atribuicdes néo
formativas direcionadas ao trabalho do CP, a partir da legislacdo educacional do
municipio de Mongagua, em S&o Paulo.

As atribuicbes explicitamente formativas desempenhadas pelo CP tém um
impacto direto na qualidade do ensino. Ja as atribuicdes potencialmente formativas
referem-se as responsabilidades do CP que tém o potencial de promover um ambiente
escolar favoravel ao desenvolvimento educacional, e as atribui¢cbes ndo formativas dao
conta da atencdo que o CP dedica as questdes ndo diretamente ligadas as atividades
pedagdgicas, mas também fundamentais ao desenvolvimento das institui¢bes de ensino.

E notdrio, a partir da observacdo dessas categorias, que o CP acumula muitas
atribuicbes, sendo o responsavel por articular as demandas e necessidades dos
professores, direcdo escolar e alunos, e que também desempenha um papel estratégico na
implementacdo das politicas educacionais, no planejamento e execu¢do das atividades
pedagdgicas; além de contribuir para a formacdo continuada dos professores e o
desenvolvimento dos alunos, atuando como um mediador entre a equipe docente e a
direcdo escolar, a fim de facilitar a comunicacdo e a troca de informacGes entre esses dois
grupos; garantindo que as decisdes e diretrizes da diregdo sejam compreendidas e
implementadas de maneira efetiva pelos professores. Ao mesmo tempo, ele submete as

demandas, necessidades e experiéncias dos professores para a dire¢éo, contribuindo para
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a tomada de decisdes mais embasadas e alinhadas com a realidade da sala de aula. Visto
que, num contexto educacional cada vez mais multiplo e desafiador, o CP precisa
desempenhar um papel estratégico na busca por uma educacéo inclusiva, equitativa e de
exceléncia e, por isso, suas atribuicdes vao além da simples coordenacédo das atividades
escolares.

Percebemos, portanto, que uma das atribui¢es centrais do CP é contribuir com a
formacdo de professores. Isso envolve propor métodos e técnicas de ensino, auxiliar na
selecdo e utilizacdo de materiais didaticos, bem como orientar a organizacdo das
atividades de sala de aula. Dessa forma, é ele (junto com os docentes) que contribui(em)
para a melhoria continua da pratica pedagdgica e o aprimoramento do processo
educacional como um todo, pois atua como um agente de mudanca, buscando garantir
que todos os alunos tenham acesso a oportunidades de aprendizagem adequadas as suas
necessidades individuais.

E, em observacdo final a essas categorias, percebemos que as atribui¢ées do CP
apresentam prevaléncia do carater formativo e que tem muitas dificuldades para cumprir
suas atribuicbes como é devido, por muitas vezes se ver resolvendo problemas que nédo
deveriam ser seus e/ou porgque ndo tem suporte dos 6rgdos competentes para realizar o

que Ihe € cobrado.
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