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ABSTRACT

This article addresses internationalization in Brazilian public universities, focusing on its practical
applicability and its relationship with the guidelines of the Future-se program and the Institutional
Internationalization Strategic Guide of CAPES. Additionally, it presents a practical model for the effective
implementation of internationalization, integrating the premises of Future-se and CAPES' guidance, aiming
to enhance the quality of higher education and promote international academic collaborations. In this
context, it seeks to answer the academic community about the structural elements required to establish an
appropriate internationalization process in Brazilian Public Universities, especially municipal ones, in order
to increase their administrative autonomy through more independent means, i.e., by creating their own
international development plan. To do so, it primarily employs the methodology of bibliographic research
and also the method of documentary research.
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RESUMO

Este artigo aborda a internacionalizacdo nas universidades publicas brasileiras, enfocando sua
aplicabilidade préatica e sua relagdo com as diretrizes do programa Future-se e 0 Guia Estratégico de
Internacionalizacdo Institucional da CAPES. Além disso, apresenta um modelo pratico para a
implementacdo eficaz da internacionalizacdo, integrando as premissas do Future-se e as orientaces da
CAPES, visando fortalecer a qualidade da educacao superior e promover colaboracfes académicas em nivel
internacional. Nessa linha, busca-se responder a comunidade académica quais sdo 0s elementos
estruturantes para estabelecer um processo de Internacionalizagdo adequado nas Universidades Publicas
Brasileiras, a fim de aumentar sua autonomia administrativa por meios mais independentes, ou seja, criando
seu proprio plano de desenvolvimento internacional. Para tanto, utiliza-se principalmente, a metodologia
de pesquisa bibliografica e também o método de pesquisa documental.

Palavras-chave: Internacionalizacdo; Universidades Publicas; Educacéo.

INTRODUCAO

Nos ultimos cinco anos, um programa lancado pelo governo federal denominado Future-
se gerou mais do que criticas positivas ou negativas a mobilidade académica internacional, o
programa colocou definitivamente a internacionalizacdo na agenda das politicas publicas
brasileiras de educagao superior. No entanto, o processo de internacionalizagdo na sua forma atual
antecede o proprio programa e ja esteve presente nas discussdes da década de 1990 e no inicio
dos anos 2000, demonstrando sua importancia para 0 ensino superior e seus impactos na ciéncia,
cultura e economia.

Desde a implantagdo desse processo, € importante e urgente um exame critico do
fendmeno da internacionalizag&o nas universidades publicas brasileiras, a fim de se identificar os
fatores que levam a sua implantacéo e as possiveis consequéncias dela. Dessa forma, Carvalho e
Aragjo (2022, p. 115) justificam o estudo do tema com base em sua contemporaneidade e também
na importancia que exerce na educacdo brasileira. Portanto, prop8e-se mais do a discussdo sobre
0 tema, mas também um verdadeiro plano pratico para preenchimento das lacunas hoje existentes.

Este trabalho objetivou, assim, identificar os principais pontos praticos que podem
colaborar com o processo de internacionalizacdo das universidades publicas brasileiras. O tema
fora escolhido com base na escassez do atual cenario da educacdo superior do Brasil em relacdo
aos processos de internacionalizacdo de Universidades Publicas e também com base no interesse
em examinar os fatores intrinsecos do processo de internacionalizacéo das Institui¢des de Ensino
Superior Brasileiras.

O problema para o qual ofereceremos soluc¢des pode ser resumido na seguinte indagagé&o:
Quais sdo os elementos estruturantes para estabelecer um processo de Internacionalizacdo nas

Universidades Publicas Brasileiras, a fim de aumentar sua autonomia administrativa por meios
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mais independentes, tomando como referéncia as Diretrizes do programa “Future-se” do Governo
Federal e 0 Guia Estratégico de Internacionalizacdo da CAPES?

Isto posto, no presente artigo cientifico, perseguimos os seguintes objetivos: a) examinar
o0 plano de apresentacdo e os principios norteadores do programa Future-se do Governo Federal;
b) averiguar a estrutura do Guia Estratégico de Internacionalizacédo Institucional da CAPES; e, ¢)
propor um modelo (plano) de internacionalizacdo e uma estrutura institucional, adequada as
caracteristicas das Universidades publicas, orientado pelas diretrizes do programa “Future-se” do
Governo Federal e do Guia Estratégico de Internacionalizacdo da CAPES.

Quanto ao procedimento metodoldgico, tem-se uma pesquisa predominantemente
exploratdria, mas também, foi utilizado o método de pesquisa documental (GIL, 2019). Quanto a
natureza deste artigo, pode ser classificado como de pesquisa aplicada, haja a propositura de
solucBes praticas no ambito das universidades publicas brasileiras (SILVEIRA; CORDOVA,
2009, p. 31-42). Quanto a analise de dados, pode-se dizer que esta é uma pesquisa descritiva.
Ainda, o método utilizado para a analise I6gica da investigacdo € o hipotético-dedutivo, por meio
do qual, ao final, serdo oferecidas solugdes hipotéticas para o problema da presente pesquisa
cientifica (MARCONI; LAKATOS, 2022).

Conclui-se que essa analise baseou-se em revisdes bibliogréaficas e pesquisa documental,
sendo que grande parte dela foi extraida, organizada e interpretada de acordo com o tratamento
metodoldgico dos documentos destacados por Pimentel (2001).

INTRODUCAO A INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR

A educacao é um direito fundamental garantido constitucionalmente em muitos paises,
sendo um alicerce para 0 empoderamento individual e o progresso da sociedade. Essa dedicacéo
a educacdo como um direito destaca sua importancia na formagdo de sociedades equitativas.
Paralelamente, a internacionalizagdo do ensino superior ganhou destaque, uma vez que fomenta
a compreensdo intercultural, promove a cooperacdo global e melhora a qualidade da educagéo.
Como Philip G. Altbach e Jane Knight (2007) destacam em seu artigo "The Internationalization
of Higher Education: Motivations and Realities,” a internacionalizacdo ndo apenas enriquece a
experiéncia académica, mas também capacita os estudantes com as competéncias globais
necessarias para prosperar em um mundo cada vez mais interconectado. A combinagdo do
reconhecimento constitucional da educagéo como um direito e o alcance global do ensino superior
internacionalizado possui grande potencial para promover tanto oportunidades individuais quanto
colaboragéo global.

Diante do pano de fundo da importancia da educagéo para a formacao de uma nagéo, vé-
se, ao longo da histdria brasileira, iniciativas por parte do governo federal no intuito de aprimorar

0 sistema educacional, principalmente no que tange a formag&o superior. Dentre essas medidas,
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ao longo dos anos de 2012 e 2018, pode-se citar a iniciativa por parte do Ministério da Educacéo,
Ministério das Relagdes Exteriores e Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e
Comunicacgdo na atuacdo como fomentador do processo de internacionalizacdo da Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia brasileiras por intermédio das Instituicdes de Ensino Superior (IES)
(SAVIANI, 2007).

Audy e Morosini (2010) afirmam que, por meio de programas apoiados pelo governo
federal, gerou-se fluidez académica internacional na graduacao e na p6s-graduag¢éo com o intuito
do intercdmbio de conhecimentos e pesquisas. Nesse contexto, da-se grande destaque ao
Programa Ciéncia sem Fronteiras, instituido através do Decreto n°® 7.642 de 13 de dezembro de
2011, responsavel pela intensificacdo do processo de internacionalizacdo do Ensino Superior e
configurando este como um fendmeno complexo e peculiar.

O Brasil, apesar de ter se inserido no contexto da globalizacdo desde o inicio de sua
historia produtiva, aderiu aos ideais da internacionalizacdo, apenas na década a partir do Governo
FHC, cuja continuidade foi marcada pela atuacdo intensa do governo federal. O Plano Nacional
de Educacdo mais recente, instituido pela Lei n. 13.005 de 25 de junho de 2014, estabelece dentre

suas vinte metas propostas que trés correspondam a internacionalizagdo da educacao superior:

12.12) consolidar e ampliar programas e ages de incentivo & mobilidade
estudantil e docente em cursos de graduagdo e pds-graduacdo, em ambito
nacional e internacional, tendo em vista o enriquecimento da formac&o de nivel
superior;

[...]

13.7) fomentar a formacdo de consorcios entre instituigdes publicas de
educacao superior, com vistas a potencializar a atuag&o regional, inclusive por
meio de plano de desenvolvimento institucional integrado, assegurando maior
visibilidade nacional e internacional as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo;

[...]

14.9) consolidar programas, projetos e acBes que objetivem a
internacionalizacdo da pesquisa e da p6s-graduagdo brasileiras, incentivando a
atuacdo em rede e o fortalecimento de grupos de pesquisa. (BRASIL, 2014).

Ferreira e Oliveira (2010) afirmam que a internacionalizagdo do ensino superior pode
auxiliar de forma direta na qualificacdo da méo de obra brasileira, trazendo uma reconfiguracéo
das Universidades publicas. Nesse contexto, além das mudancas focadas nas demandas do
mercado, espera-se também uma alteracdo social em decorréncia da possibilidade de aberturas de
IES dentro do contexto internacional oferecendo maior visibilidade ao que se produz nas

universidades brasileiras bem como propiciando um networking social, académico e profissional.
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DIRETRIZES E ACOES DO PROGRAMA FUTURE-SE COMO PREMISSAS PARA O
INICIO DO PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO

O Programa Institutos e Universidades Empreendedoras e Inovadoras - "Future-se",
lancado pelo Ministério da Educacdo no Governo Bolsonaro para as IFES — Institui¢fes Federais
de Ensino Superior no Brasil, em julho de 2019, pareceu uma boa novidade no setor educacional
brasileiro, mas sua oferta inclui a integracao de leis e processos politicos vigentes desde a década
de 1990. No lancamento do programa, o ex-Ministro Abraham Weintraub retomou uma antiga
corrente de reorganizacdo universitaria sob orientacdo de mercado, intimamente ligada a
tecnociéncia, bem recebido por muitos professores-pesquisadores que defendem esse modelo de
Universidade Empreendedora (SILVA; FARGONI, 2020, p. 4-5).

O texto do programa Future-se, em sua primeira versao, nos trouxe trés eixos importantes:
“1) Gestdo, Governanca ¢ Empreendedorismo; 2) Pesquisa e Inovacdo; e 3) Internacionalizagdo.”
Apesar das mudangas com novas versdes do texto, 0s novos elementos seguiram as linhas dos
eixos apresentados (SILVA; FARGONI, 2020, p. 6).

O grande destaque desses trés itens é que as Universidades que aderirem ao programa
poderiam firmar contratos de gestdo com Organizag¢fes Sociais (OS), 0 que coaduna com 0

disposto nos quatro setores do Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado:

(1) o nucleo estratégico do Estado, (2) as atividades exclusivas do Estado, (3)
0s servigos ndo exclusivos ou competitivos, e (4) a producdo de bens e servigos
para 0 mercado. [...] Na Unido, os servigos ndo exclusivos de Estado mais
relevantes sdo as universidades, as escolas técnicas, 0s centros de pesquisa, 0s
hospitais e os museus. A reforma proposta é a de transforma-los em um tipo
especial de entidade ndo estatal, as organizac¢des sociais. A ideia é transforma-
los, voluntariamente, em “organizac¢des sociais”, ou seja, em entidades que
celebrem um contrato de gestdo com o Poder Executivo e contem com a
autorizagdo do Parlamento para participar do orcamento publico. (BRESSER-
PEREIRA, 1996, p. 286).

A légica do “Future-se”, ndo ¢ apenas definida em termos da mudanca na epistemologia
da ciéncia - é também, um processo de privatizacdo de bens patrimoniais e recursos publicos,
levando a um modelo de independéncia financeira, tornando-se assim “refém” de grandes
empresas nacionais e internacionais, pois as Universidades se transformam em OrganizacGes
Sociais dependentes do setor privado (SILVA; FARGONI, 2020, p. 6).

Pode-se perceber que essa transformacgdo sugerida nesse modelo, aponta para uma
mercantilizacdo da educacéo, principalmente em relacdo as Universidade Publicas. Além disso,
percebe-se que o projeto também se destina ao sistema de ciéncia e tecnologia de todo o pais,

abarcando também agéncias publicas de fomento que sdo responsaveis por aproximadamente
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90% (noventa por cento) do financiamento da producdo cientifica no pais, aprofundando o
processo de dependéncia de ciéncia e tecnologia (LEHER, 2018).

De acordo com Silva Junior e Fargoni (2019), o “Future-se” ira gerar uma
supervalorizacdo da tecnociéncia sob o olhar do mercado cientifico global e com isso reduzira
substancialmente os fundos publicos para investimento em desenvolvimento, pesquisa, ciéncia e
tecnologia.

Através deste programa, sera estabelecido um modelo universitario baseado na
meritocracia, no qual os pesquisadores se desafiardo a buscar financiamento do setor privado.
Além disso, haverd competicdo entre as universidades para serem bem classificadas e
consequentemente se beneficiarem da parceria entre as empresas privadas e publicas, que
representardo um importante fundo de financiamento, pois pouco sera retirado do Tesouro
Nacional (SILVA; FARGONI, 2020, p. 7).

Desse modo, percebe-se que a intengdo do Programa “Future-se” do Governo Federal, é
nada mais que criar meios para as Universidades se tornarem mais independentes, especialmente
financeiramente, com estimulos derivados da competitividade de mercado (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2019). Mas ao mesmo tempo, h4 uma perda na autonomia das proprias
Universidades, pois seus interesses deverdo se alinhar aos interesses dos investidores.

Nesse sentido, os atores politicos em sua maioria, se mostraram contrarios ao projeto.
Embora tenha havido uma tentativa de regular a independéncia financeira da universidade, o
governo defendeu que ndo haveria uma perda de autonomia, mas com a adesdo ao programa
haveria uma serviddo aos contratos, por meio da transformagdo em OS. Destaca-se aqui 0S
contratos de gestdo que em sua minuta, firmavam que a OS poderia atuar na gestao de recursos e
patriménio das Instituicdes de Ensino, ou seja, sdo 0s chamados naming rights em campi e
edificios, também na venda de imdveis e laboratérios (SILVA; FARGONI, 2020, p. 8).

Schwartzman et al. (2019) alertam: “[...] parece excessivamente otimista a expectativa de
que o setor privado aumente significativamente sua participacgdo, seja em atividades conjuntas de
pesquisa e inovagao tecnologica, seja em doagdes filantropicas”. Tal posicionamento se da pelo
histérico do setor produtivo que ndo investe em pesquisa e desenvolvimento, mas isso tem
mudado no avancar dos tempos.

Apesar de posicionamentos contrarios ao programa do Governo Federal, ndo se pode
ignora-lo totalmente, tendo em vista que algumas diretrizes podem ser aproveitadas e utilizadas
como principios basilares em nosso plano de internacionalizacdo. Logo em seu artigo 1°, a

proposta do Programa dispde:

| - propiciar fontes adicionais de financiamento para as universidades e
institutos federais; Il - incentivar o incremento da captagdo de recursos
préprios; I - viabilizar a destinacdo dos recursos proprios diretamente para a
respectiva universidade ou instituto federal; 1V - promover e incentivar o
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desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacéo cientifica e tecnologica
e a inovacdo; V - fomentar a promog¢do da visdo empreendedora; e VI -
estimular a internacionalizagdo das universidades e institutos federais.
(BRASIL, 2019).

Nota-se que de inicio, o inciso VI do artigo 1° institui o estimulo a internacionalizagdo
das universidades e institutos federais. Logo em seguida, no artigo 3° do projeto, esta disposto em

seu inciso X1 que a internacionalizagdo compreende o seguinte:

X1 - internacionalizagdo: o processo de promogdo das relagdes académico-
técnico-cientificas interinstitucionais, de modo a permitir a criagdo, a
implementacdo e o acompanhamento de projetos e convénios, visando a
inovacdo e a inser¢do das universidades e institutos federais no cenario
internacional, ao fortalecimento da interagdo com institui¢cBes do exterior e a
viabilizacdo de uma educagdo sustentavel, colaborativa e responsiva aos
desafios da sociedade globalizada; (BRASIL, 2019).

Notemos que aqui ja aparecem as figuras de projetos e convénios, que se tratam dos
institutos mais comuns para se firmar parcerias interinstitucionais, especialmente com
Universidades localizadas no exterior. Verifica-se também que se trata de um meio mais
independente para a prdpria Universidade buscar suas parceiras internacionalmente.

Apesar das discussdes relacionadas ao fundo de investimentos do Programa, no artigo 6°
do projeto é estabelecido a figura do contrato de desempenho, que pode ser celebrado entre a
universidade ou o instituto federal e o Ministério da Educacdo, que tera como contrapartida a
concessdo de beneficios especiais. Tais beneficios, compreendem a garantia de recebimento de
receitas provenientes do Fundo Soberano do Conhecimento e do Fundo Patrimonial do Future-se,
com destinacdo ao empreendedorismo, pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo e
também, para a internacionalizagdo. (BRASIL, 2019).

No capitulo VI do projeto (BRASIL, 2019), trata-se especificamente do Eixo 3 —
Internacionalizagdo. Logo no artigo 23, dispBe-se os pilares da internacionalizagdo, quais sejam:
“I — mobilidade internacional da comunidade académica; Il — politica linguistica; e Il —
colaboragdo e parcerias internacionais em ensino, pesquisa e extensdo.” Portanto, extrai-se que
todo processo de internacionalizacdo deveria seguir estes pilares que posteriormente serdo
efetivados por meio de varias acoes.

Desse modo, visando essa implementacdo, no artigo 24 do projeto um total de 23 (vinte

e trés) acOes sdo estabelecidas para a efetivacdo dos pilares. Vejamos o texto:

| — planejamento da estratégia institucional de internacionalizag&o;

I1 — desenvolvimento e gerenciamento de programas de mobilidade académica;
I11 - oferta de cursos de linguas estrangeiras e de certificagdes de proficiéncia
para discentes, docentes e técnico-administrativos;

IV — oferta de cursos de lingua portuguesa para estrangeiros;
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V - oferta de disciplinas de cursos técnicos, graduacdo e poés-graduagdo em
lingua estrangeira;

VI - contratagdo de servicos de traducio ou revisdo, para fins de publicacdo
em periddicos de alto impacto;

VII - intercdmbio de pesquisadores discentes e docentes vinculados a cursos
de graduacéo e pés-graduacao;

VIII — parcerias para oferta de programas de p6s-graduacdo stricto sensu em
regime de dupla titulacdo (double degree), cotutela ou orientagdo conjunta e
titulacdo conjunta (joint degree), com instituicdes de exceléncia estrangeiras;
IX - participacdo em redes de colaboracéo internacional;

X - captacgdo de recursos nacionais e internacionais;

X1 — promog&o de eventos internacionais e participacdo em eventos de mesma
natureza;

XII - implementacdo de acordos, convénios e programas de ensino, pesquisa e
extensdo internacionais que gerem resultados efetivos;

Xl - divulgagdo de oportunidades académico-técnico-cientificas
internacionais junto a comunidade interna e externa a instituicdo de ensino;
X1V - realizacdo de missdes em instituicGes estrangeiras de ensino superior e
de pesquisa;

XV - recepgéo de delegacgBes e de missdes do exterior;

XVI —atracéo de pesquisadores e docentes do exterior para atuar em atividades
de ensino, pesquisa e extensao;

XVII — celebragdo de acordos internacionais para intercdmbio de encargos
docentes, de forma que se permita a docéncia nas instituicGes parceiras;

XVIII - reconhecimento de créditos e de atividades académicas e cientificas
realizados por docentes e discentes no exterior;

XIX - acolhimento e acompanhamento de docentes, pesquisadores, discentes
e equipe técnica-administrativa do exterior;

XX - disponibilizacdo de infraestrutura adequada ao desenvolvimento da
politica de internacionalizac&o;

XXI - multiplicagdo do conhecimento e da experiéncia adquiridos no exterior;
XXII — incentivo a concessdo de bolsas de estudo para estudantes com alto
desempenho académico e/ou atlético; e

XXII - facilitagdo de acreditacdo de disciplinas cursadas em plataformas
ofertadas por instituicdes de exceléncia no exterior, conforme disposto em
Regulamento. (BRASIL, 2019).

Portanto, tratando-se de extrair o melhor do projeto do programa Future-se do Governo
Federal, colocado em jogo pelo Ministério da Educacdo, somente no campo da
internacionalizacdo, a parte que interessa para a presente pesquisa cientifica, tem-se no minimo
23 (vinte e trés) acdes que podem ser implementadas pelas IES para criarem ou iniciarem seu

préprio processo de internacionalizagdo. As a¢des citadas serdo exemplificadas em topico proprio.

GUIA ESTRATEGICO DE INTERNACIONALIZACAO INSTITUCIONAL DA CAPES

A CAPES lancou um novo Guia do Plano Estratégico de Internacionalizacdo
Institucional, especialmente para as Pds-graduacgdes Stricto sensu, dentro de uma proposta para
acelerar a implementagdo internacional dos programas brasileiros de diploma estrito. Este
documento, que orienta a elaboracdo da Estratégia de Comércio Internacional, auxilia as
instituicGes de ensino superior (IES) a planejar o inicio de suas atividades no exterior ou a

melhorar os empregos existentes. O guia responde ao desafio de aumentar a visibilidade das
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pesquisas produzidas no Brasil e criar oportunidades para académicos, alunos e alunos de ex-
alunos brasileiros. O Plano Estratégico atende as diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o estabelecimento de acordos de cooperacdo internacional. (CAPES,
2022).

A nova diretriz é baseada na experiéncia de instituicGes de sucesso gque participam do
Programa de Institui¢6es Internacionais (PRINT). Além disso, as politicas de incentivo anteriores,
desenvolvidas por parceiros, e 0 monitoramento de vigilancia promovido pelo American
Education Council — ACE-LAB e Fulbright, também serviram de fonte para este novo
documento. (CAPES, 2022).

H& mais de 40 anos, a CAPES mantém relagcOes internacionais em diversas areas da
educacdo e da ciéncia. Atualmente, existem 73 acordos de cooperagdo com 36 paises. Mais de
3.000 bolsistas estéo atualmente estudando no exterior com financiamento da Fundag&o. (CAPES,
2022).

De acordo com a CAPES, o Guia de Aceleragdo da Internacionalizagéo Institucional
constitui o seguinte: “[...] um conjunto de orienta¢des para gestores académicos que integram
instituicGes interessadas em internacionalizar-se a partir de um repositorio de experiéncias da
Diretoria de Relag6es Internacionais — DRI da CAPES nos ultimos dois anos.” (CAPES, 2022,
p.5). Portanto, traz-se esse documento a colagcdo para que sirva de base orientativa, atuando em
conjunto com o presente trabalho cientifico.

Ainda, a CAPES tratou de estabelecer os maltiplos objetivos no Guia supramencionado,

vejamos:

- Evoluir da simples mobilidade académica para o desenvolvimento de projetos
cooperativos em ambito internacional, de conhecimento diplomatico, de
universidades de classe mundial e de acesso (ou aquisicdo) a bases
tecnolégicas mais sofisticadas, encurtando o caminho para o desenvolvimento
econdmico nacional;

- Ampliar as possibilidades de envolvimento e de financiamento internacional
de pesquisas, as possibilidades de publicacdo, citagdo e as de patenteamento
internacional de produtos, ideias e desenhos; e

- Integrar atividades de internacionalizacdo institucionais fragmentadas e
desconexas e orientar investimentos e esforcos de internacionalizagdo, de
forma integrada e compreensiva, visando a construcdo e reforco de
competéncias centrais da instituicdo. (CAPES, 2022, p. 7).

Outrossim, para a construcéo do processo de internacionalizacdo, a CAPES sintetizou os

processos em quatro niveis diferentes, observe:

a) Conhecimento e Compromisso,

b) Implementacéo,

c) Consolidagéo, e

d) Internacionalizacdo Plena. (CAPES, 2022, p.8).
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Os niveis estdo estabelecidos em ordem crescente de evolugdo, conforme citado.
Ademais, a CAPES considerou os quatro principais sistemas de ranqueamento internacional para
a elaboracdo deste Guia para a Internacionalizacao, quais sejam: THE — Times Higher Education:
World Universities Ranking; QS — World Universities Ranking — Global; Ranking Web of
Universities; Academic Ranking of World Universities; e U-Multirank. No entanto, a CAPES
justifica que ndo se fez a escolha de um Unico sistema internacional de ranqueamento pois ha a
necessidade de se considerar a realidade nacional e de cada Instituicdo de Ensino Superior.
(CAPES, 2022, p. 13).

Insta ressaltar, que em outubro de 2017, a CAPES (2017, p. 45) havia divulgado os
resultados do Questionarios aplicado as IES com o seguinte tema: A Internacionalizacdo na
Universidade Brasileira. Nesse documento, concluiu-se que a maioria das Universidades
concordam com a necessidade de se criar um plano estratégico para internacionalizacao. Portanto,
percebe-se que a preocupacgdo com o tema vem de um longo periodo, e, antes da publicagdo do
Guia Estratégico, precederam-se pesquisas importantes sobre o tema, como por exemplo, o
questionario supramencionado.

Dessa forma, seguiremos nos préximos topicos com os resultados préaticos da presente
pesquisa cientifica, levando em consideracdo, principalmente, as premissas elencadas neste

topico.

MODELO PRATICO _ PARA IMPLEMENTACAO DO PROCESSO DE
INTERNACIONALIZACAO NAS UNIVERSIDADES PUBLICAS BRASILEIRAS

A internacionaliza¢do das universidades publicas brasileiras é uma pauta crucial no
contexto educacional atual, impulsionada pela busca de maior qualidade académica, inovagéo e
pela promocdo de intercdmbios globais de conhecimento. Para efetivar com sucesso esse
processo, é essencial adotar um modelo pratico que considere ndo apenas os desafios e recursos
locais, mas também as diretrizes internacionais amplamente reconhecidas, como as premissas do
Bologna Process. Esse processo europeu tem sido uma referéncia global na internacionalizacéo
do ensino superior, destacando a importancia da mobilidade estudantil, a equivaléncia de
diplomas e a harmonizacdo das praticas académicas. Ao adaptar essas premissas ao contexto
brasileiro, podemos criar um modelo sélido e orientado para a acdo, capaz de impulsionar a
internacionalizacdo das universidades publicas do pais de maneira eficaz e alinhada com as
melhores préticas globais. (BOLOGNA PROCESS, 2013).

Assim, a partir da breve construcdo tedrica e de experiéncias ja vivenciadas, como as
relatadas nas obras de Amorim e Finardi (2017), Lima (2021), Lourengo e Petenuci (2022),
Tanoue e Morilas (2017), Mueller (2013), Miura (2006), dentre outros, fora desenvolvido um

modelo préatico para implementacdo nas universidades do processo de internacionalizacdo que
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exemplificaremos nas alineas seguintes. Esse planejamento poderd ser usado por qualquer
Instituicdo de Ensino que tenha interesse. O modelo € sugestivo e ndo tem a pretensdo de esgotar
0 tema ou mesmo implementar uma taxatividade, o que se prop6e sdo passos iniciais que podem
instituir um plano de internacionalizacdo nas Universidades Plblicas Brasileiras, vejamos:

a) Atuacdo da conectividade global para a internacionaliza¢do da universidade:

Prop6em-se, a priori, a criacdo do Centro Internacional de Informacdes, por meio do qual
professores e funcionarios receberdo informagoes sobre programas de estudos e bolsas, catalogos
de cursos, guias de como atualizar ou iniciar seu curso de lingua estrangeira na universidade para
futuras atividades de mobilidade. Como ferramentas, elencam-se 0s seminarios informativos,
cooperacdo com outras instituicBes internacionais, além da distribuicdo de revistas, folhetos,
circulares e guias sobre a universidade no cenario internacional.

Outro aspecto importante para a internacionalizacdo da universidade, diz respeito a
digitalizagdo da informacdo internacional, em que se sugere a criacdo de parcerias entre a
universidade e institutos, como a Academic International Network (ACINNET), associacao
educacional privada sem fins lucrativos, formada por onze universidades da América do Sul e
Europa, com o objetivo de facilitar e promover a colaboracdo em um nivel internacional. As
principais finalidades da ACINNET sdo: coordenar e implementar atividades que incluam
programas de ensino e eventos internacionais na area da educacdo e apoiar as iniciativas de
educacéo e formacéo das populagdes em que estdo inseridas as suas unidades associadas.

b) Participagdo em parcerias e redes internacionais:

Sugere-se que a universidade participe de associagdes nacionais e internacionais com o
objetivo de fortalecer parcerias com instituicGes internacionais como: i) Fulbright Brasil:
comissdo de intercdmbio educacional entre os Estados Unidos da América e o Brasil; ii)
Associacdo Brasileira de Educacéo Internacional (FAUBAI): que retne cerca de 180 instituicdes
de ensino superior brasileiras com o objetivo de promover a integracdo de seus membros; iii)
Coimbra: grupo de universidades brasileiras que tem como missdo promover a integragéo
interinstitucional e internacional por meio de programas de ensino e mobilidade estudantil; iv)
instituicGes que trabalhem com intercAmbios e colaboragdes internacionais. Nesse sentido, deve-
se destacar a importancia das ferramentas para aprimorar 0 ensino, a pesquisa, a consultoria e a
gestdo das instituicdes filiadas.

Essas parcerias proporcionardo maior visibilidade internacional em grandes exposi¢oes,
conferéncias e féruns de discussdo relacionados a educacdo em nivel internacional. Portanto, a
universidade inserida nessas redes estratégicas enfrentara desafios para melhor atender as
necessidades da comunidade académica e construir seu perfil no cenério internacional.

C) Mapeamento das rela¢fes internacionais da Universidade:

A possibilidade de implementacdo de uma politica de internacionalizacdo depende de

uma série de fatores, tais como: a qualidade dos alunos, gestores, professores e servidores, a
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infraestrutura disponivel e a rede de cooperacdo, fundamentais para impulsionar a
internacionalizacdo e a inovacgdo. Ter um controle que facilite a visualizacdo desses fatores e as
relacBes estabelecidas entre esses segmentos podem auxiliar na realizacdo de futuras parcerias.
Pensando nisso, aconselha-se que a universidade em conjunto com o centro de tecnologia da
informacdo crie um mapeamento que ajudara a visualizar e analisar essas informagdes. Com base
nesse cendrio, tanto dos movimentos das comunidades no exterior quanto do fluxo de
pesquisadores e estudantes na universidade, é possivel que haja o planejamento de novas acdes,
como, por exemplo, listar as instituicGes onde podem ser criadas novas parcerias.

d) Desenvolvimento e promoc¢do das relacBes internacionais com universidades
estrangeiras:

Com o objetivo de intensificar as relagdes internacionais, recomenda-se a criacdo de uma
Assessoria de Cooperacdo Internacional para que haja atendimento aos programas de
internacionalizacdo e editais publicos, por meio de agéncias de fomento para estimular visitas
técnicas de docentes das universidades a instituicdes estrangeiras. Visa-se, assim, estreitar as
relagBes internacionais com outras a serem aprimoradas a partir de instituigdes de investigagédo
e/ou ensino de forma a promover conjuntamente a promocdo de projetos de investigacdo em
parceria, a mobilidade de estudantes e docentes nas instituicdes participantes.

A Assessoria de Cooperacgdo Internacional podera ser integrada a Assessoria de Relagdes
Internacionais como uma Comissdo Especial ou ser implantada dentro da Pro-Reitoria de
Internacionalizagdo, em consonancia com os modelos sugeridos no topico que seré apresentado a
sequir.

Insta esclarecer, que a Assessoria de Cooperacdo Internacional, por vezes, atuard como
uma estrutura extensiva no exterior, funcionando como uma verdadeira “ponte” entre as
Universidades e Nagdes cooperadas entre si. Desse modo, pode-se dizer que esta Assessoria tera
também o dever de realizar pesquisas em todo o mundo para criar oportunidades para seus alunos,
gestores, professores e aprender de forma diferenciada, global e complementar, durante um
periodo de mobilidade ou visita técnica, como estabelecer parcerias e acordos bilaterais com
instituicGes e nacOes internacionais.

e) Divulgacéo das oportunidades e eventos internacionais:

Criacdo de departamento voltado as oportunidades para professores e funcionarios que
oferecam a comunidade universitaria todas as opcOes para internacionalizar suas pesquisas e/ou
produtos. Com isso em mente, a comunidade académica recebera financiamento na forma de
International Opportunity Grant (INOG), por exemplo, para apresentar trabalhos cientificos em
conferéncias internacionais. Outra opcdo € permitir que os funcionarios facam estagio
administrativo em outras universidades parceiras estrangeiras para trocar processos e experiéncias

e otimizar a internacionalizagdo da universidade de forma global.



CLIUM.ORG | 303

Esses programas visam financiar visitas técnicas de docentes da universidade a
instituicOes estrangeiras. Além disso, em conjunto com outras InstituicGes de Ensino Superior
(IES), propBe-se a promocdo de programa de capacitacdo em Relagdes Internacionais visando
apresentar a dinamica destas relagdes aplicada as instituicfes de ensino superior para gestores
publicos, servidores administrativos superiores, diretores de unidades universitarias e
coordenadores de cursos de bacharelado e pos-graduacao.

f) Qualificacdo dos discentes para a internacionalizacdo da universidade:

Com a proposta de formar jovens para viver em um mundo globalizado, a universidade
tem proporcionado experiéncia de trabalho pedagdgico-cultural a alunos de graduacéo e pos-
graduacdo por meio do departamento responsavel pelos idiomas (vinculado a Assessoria de
Relacdes Internacionais ou Pré-Reitoria de Internacionalizagdo — vide tpico seguinte) com o
objetivo de estimular e promover a mobilidade entre alunos/professores de diferentes paises, cujas
linguas e culturas estdo sendo estudadas ou ensinadas. A preparacdo para graduacdo e pés-
graduacdo inclui habilidades linguisticas por meio de aulas presenciais de idiomas na
universidade e também orientacdo sobre mobilidade direcionada as disciplinas que os alunos farao
para obter o melhor desempenho académico. Inclui-se em conjunto, a orientacdo necessaria sobre
a documentacao para a realizacdo da mobilidade internacional.

0) Internacionalizagdo (linguistica) da grade curricular dos cursos de graduacéo e
p6s-graduacao:

A equiparacdo do curriculo de graduacéo e pés-graduacéo entre as institui¢des de ensino
ao redor do mundo ndo é uma tarefa simples, pois em alguns paises como o Brasil e outros paises
da América Latina, tratam as disciplinas curriculares de forma ampla e oferecem disciplinas
obrigatdrias, eletivas e optativas. Frente a este cenario, o departamento responsavel pela
internacionalizacdo universitaria, chamada neste trabalho de Assessoria de Relagdes
Internacionais ou Pré-Reitoria de Internacionalizagdo, deve trabalhar em conjunto com a Pro-
Reitoria de Ensino de Graduagdo e Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo na tradugdo do
curriculo de todos os cursos que se pretende vincular a universidade, o que facilitard a emissao
do histérico escolar caso o aluno possua cursos em outra instituigdo internacional participante da
mobilidade.

As disciplinas obrigatdrias do curriculo do curso incluem o portugués e o inglés, sendo
este Ultimo oferecido contextualizado ao longo de oito semestres, proporcionando aos alunos um
dominio pleno de leitura de bibliografias especificas da area, 0 que também é importante para a
participacdo em programas de formacdo, pds-graduacdo, grupos de estudos, dentre outras
modalidades. Além do inglés como lingua estrangeira obrigatoria, o aluno deve escolher outra
lingua estrangeira como disciplina opcional, que é oferecida na modalidade semipresencial, para

que se tenha uma formacao bilingue ao final do curso.
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Nesse sentido, sugere-se que a universidade, também em conjunto com a Pré-Reitoria de
Graduacdo e Poés-Graduacdo, analise a equivaléncia das disciplinas cursadas durante a
mobilidade, com o intuito de manter a equivaléncia com as atividades curriculares da universidade
a luz do projeto pedagdgico, como por exemplo, o aproveitamento de créditos.

Diante do cenario de globalizacdo, recomenda-se também a criagdo de departamento com
0 objetivo de fortalecer o processo de desenvolvimento de polos empresariais/industriais na regiao
e no pais, por meio da capacitacdo de recursos humanos qualificados, através da implementacao
de projetos de pesquisa e inovacdo tecnoldgica de ponta com a formacdo de parcerias
interinstitucionais. Recomenda-se também aos varios programas, que incentivem a expansdo da
oferta de programas de graduacgdo ministrados em inglés.

Por outro lado, devido a crescente necessidade de firmar parcerias com o0s programas de
poés-graduacdo stricto sensu entre grandes instituicGes de ensino, a universidade deve estar
também comprometida com os programas de internacionalizacdo oferecidos pelo Governo
Federal e nos demais &mbitos, como exemplo, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), voltado para a internacionalizacdo da pos-graduacao brasileira.

h) Estimular a oferta de disciplinas em lingua inglesa nos cursos de graduacao e
p6s- graduacao:

O acesso a lingua inglesa chama a atencdo pelo seu lugar em relagdo as demais linguas,
que é um dos objetivos da internacionalizacdo das instituicdes universitarias brasileiras. Nesse
sentido, com o objetivo de aprimorar a lingua inglesa no ambiente académico e possibilitar a
compreensdo dos alunos estrangeiros, a universidade deve promover a oferta de cursos
ministrados inteiramente em inglés, tanto na graduagdo quanto na pos-graduacéo, tanto para 0s
discentes quanto para os docentes e o corpo técnico-administrativo.

i) Aumento na participagdo de discentes estrangeiros nos cursos de graduagdo e
po6s-graduacao:

Sugere-se quebrar o isolamento internacional na educagdo como forma da universidade
atrair estudantes estrangeiros. Pensando nisso, uma das principais estratégias da universidade
pode ser o oferecimento de cursos de Graduagdo e Pds-Graduacéo inteiramente em inglés. Essa
participacao sera disseminada a partir da mobilidade académica internacional.

)} Criacdo de programas e projetos de pesquisa cientifica em colaboragdo com
instituicGes estrangeiras:

A internacionalizacdo ocorre de diferentes formas entre as universidades, principalmente
por meio da cooperagdo internacional, que inclui a mobilidade de estudantes, gestores e
professores, entre outros, como citado nas alineas anteriores. Professores, técnicos
administrativos e alunos da universidade podem, por meio de convénios com universidades
estrangeiras, desenvolver programas e projetos de pesquisa com o objetivo de colaborar com as

instituicGes internacionais por meio da pesquisa cientifica. Para tanto, propde-se realizar o
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cadastro das parcerias j& estabelecidas para que haja o levantamento dos convénios ja& existentes
de forma que esse controle influencie no aumento de parcerias, otimizando a dindmica de
internacionalizacdo da universidade.

k) Desenvolvimento de acBes de extensdo em parceria com instituicbes
internacionais:

A principio, vale colocar que a Extensdo Universitaria, de acordo com Pires da Silva, é
conceituada como um “processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa
de forma indissociavel e viabiliza a relacao transformadora entre a Universidade e a Sociedade”.
Esse programa de ampliacdo corresponde a um conjunto articulado de projetos e outras atividades
de ampliacdo, como cursos, eventos e servicos, 0s quais podem ser integrados, preferencialmente,
as atividades de extensdo, pesquisa e ensino. Possui carater organico-institucional, diretrizes
claras e orientagdo para um objetivo comum, que se concretiza a médio e longo prazo. (PIRES
DA SILVA, 2020).

Portanto, a natureza das atividades de assessoria na universidade deve encorajar a
participacdo em questdes sociais e politicas, principalmente aquelas relacionadas a saude,
educagdo, cultura, tecnologia, direitos humanos, trabalho, meio ambiente e comunica¢do. O
objetivo é estimular e promover entre docentes, técnicos e discentes o conhecimento civico e
humano voltado para a concepgdo de uma sociedade globalizada. Assim, a universidade esta
aberta a sociedade para a recepcao dos subsidios das experiéncias historicas e internacionais por
meio de métodos participativos que levem & democratizagdo do conhecimento.

Diante disso, recomenda-se que a universidade desenvolva colaborag¢des com instituicdes
publicas e privadas internacionais voltadas & operacionalizacdo de programas e projetos
designados a mobilidade de equipes de assessoria em periodos de até trés meses com 0 objetivo
de desenvolver agdes de assessoria de forma integrada. Assim, havera o cumprimento da fungéo
de produzir e difundir ciéncia, tecnologias, inovagdes, culturas e artes, além de formar cidadaos
criticos e comprometidos com a ética, a democracia e a mudanca social.

)} Oferta de servicos educacionais na universidade e no exterior:

A Assessoria de Relagfes Internacionais ou a Pro-Reitoria de Internacionalizagdo deve
orientar professores, alunos e funcionérios administrativos da universidade e de institui¢des
estrangeiras sobre: 1) normas e regulamentos definidos para cada convénio, programa ou projeto
de cooperacdo internacional; 2) diferencas culturais e procedimentos legais para entrada,
subsisténcia e saida para outros paises; 3) receber e auxiliar visitas de especialistas em reunides
internacionais profissionais e de cortesia, bem como delegacGes de organizagdes internacionais,
autoridades e estudantes estrangeiros; 4) fornecer informac6es sobre oportunidades académicas
internacionais dentro da comunidade universitaria, bem como sobre atividades universitarias em
outros paises; 5) orientacdo e assessoria a professores, alunos e técnicos de instituicGes

internacionais interessados em estudar, desenvolver pesquisas ou outras atividades académico-
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cientificas e culturais na universidade; 6) auxiliar a universidade nas negociagdes internacionais,
além de participar das negociacbes e acompanhar a implementacdo dos instrumentos de
cooperacdo internacional de interesse da universidade; 7) participacdo e coordenacdo da
organizacdo de atividades para o desenvolvimento de programas e a¢des integradas de cooperacao
técnico-cientifico-cultural com organismos internacionais da jurisdicdo da Assessoria de
Relages Internacionais ou a Pré-Reitoria de Internacionalizacdo (vide topico seguinte).

m) Mobilidade de especialistas em &reas de interesse estratégico para
desenvolvimento institucional:

A mobilidade de especialistas, o compartilhamento de conhecimento e a transferéncia de
tecnologia estimulardo propostas de novos conceitos e projetos com foco em tecnologia, inovacéo
e sustentabilidade. Essas areas estratégicas devem promover o cenario de projetos académicos,
cientificos e internacionais da universidade e agregar aos alunos sua inser¢cdo em um contexto

globalizado. Nessa linha, Luce et. al. (2016) prelecionam:

Nesta direcéo, a par de iniciativas institucionais, tem sido crescentes as a¢des
governamentais nas atuais politicas de internacionalizacdo da educacdo
superior, sendo a mobilidade académica considerada uma estratégia importante
para a formacdo educativa, por proporcionar a aquisi¢cdo de conhecimentos e
habilidades essenciais para que 0s sujeitos possam experimentar, na condigédo
de estudantes e professores, o0 mundo globalizado, interagir no mercado
multicultural e contribuir para o desenvolvimento social. Porém, é preciso ter
presente que a qualidade da mobilidade depende dos objetivos nacionais que
com ela se deseja alcancar, para que se possa entdo definir, inclusive a nivel
institucional, seus critérios de qualidade. Por conseguinte, é de fundamental
relevancia avaliar as politicas e as ac¢Bes institucionais no que tange a
mobilidade académica, com o intuito de qualificar a oferta e assim instigar
estudantes do exterior a vir em mobilidade para as universidades brasileiras.

Nesse sentido, deve ser incentivado o envolvimento dos diversos programas de pos-
graduacdo na formulagdo de projetos para professores visitantes do exterior e também para 0s
académicos, a fim de atuarem como disseminadores de conhecimento com sélida experiéncia
internacional em areas estratégicas do conhecimento e também para fortalecerem e aprenderem
com essas oportunidades.

n) Destacar as vantagens geradas pela internacionalizacéo das universidades:

Vista como produto e resposta a globalizacdo, a internacionalizacdo tem também uma
orientacdo econdmica. Na tradi¢do anglo-americana do ensino superior, a internacionalizacéo esta
cada vez mais associada a mercantilizagcdo e comercializacao do ensino superior. Ha& competicao
internacional de recrutamento entre instituicbes de ensino superior para atrair estudantes
estrangeiros de paises privilegiados, a fim de gerar receita, garantir perfil nacional e construir
reputacdo internacional. Taxas de matricula mais altas para estudantes estrangeiros estdo entre 0s

interesses econdmicos dos gestores. Os estudantes internacionais contribuem para a economia do
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pais anfitrido através de mensalidades, matriculas para as Instituicdes de Ensino e despesas de
subsisténcia durante os estudos para a regido na qual realizardo os cursos.

As instituicdes de ensino superior incentivam a interacdo entre estudantes internacionais
e nacionais para desenvolver suas habilidades culturais em preparagdo para um futuro
globalizado. A crescente internacionalizacdo fez com que estudantes de paises com acesso
limitado a oportunidades de ensino superior doméstico pudessem concluir e receber sua educagéao
em um pais estrangeiro. As IES que oferecem experiéncias de internacionalizacdo, seja
transfronteirica ou dentro do préprio campus, sdo consideradas mais respeitadas e competitivas
do que as IES com iniciativas de mobilidade internacional limitadas.

O surgimento de conceitos como internacionalizacao da politica educacional, programas
de intercdmbio de alunos e servidores, internacionalizacdo do curriculo, internacionalizacdo em
casa, ou mesmo o surgimento de agéncias multinacionais para agilizar os intercdmbios globais no
ensino superior estdo levando os formuladores de politicas educacionais a professar a politica
educacional nas préprias politicas externas das nagdes.

O aumento de estudantes internacionais em instituigdes de ensino superior levou o corpo
docente a adaptar seu estilo de ensino e entrega de contetido para melhor atender as diversas
necessidades dos alunos, principalmente as lacunas linguisticas em sala de aula. Essas
modificagdes académicas incluem fornecer materiais focados na diversidade, incentivar a
colaboracdo intercultural na sala de aula, apresentar imagens/visuais para apoiar o contetido das
palestras. Ao nivel de p6s-graduacéo, a internacionaliza¢do do ensino superior tem demonstrado
contribuir para a internacionalizagdo da pesquisa cientifica, uma vez que os investigadores que
viajaram como parte dos seus estudos tendem a manter as redes e ligagdes que formaram enquanto
estudantes.

Desse modo, expostas as sugestbes de aplicabilidade préatica nas alineas anteriores,
pretende-se que o contetdo exemplificado possa ser utilizado na elaboracdo dos planos de
internacionalizacdo das Universidades brasileiras, cada uma com seu foco principal. Ademais,
nos subtopicos seguintes explicaremos mais alguns fatores importantissimos na concretizagdo dos

objetivos dessa pesquisa cientifica.

ESTRUTURA INSTITUCIONAL SUGERIDA

Neste subtdpico, sugere-se uma estrutura base, no @mbito interno da IES, para a insercéo
do Orgdo ou Departamento responsavel que se responsabilizara pela internacionalizacio da
Instituico. Portanto, inicialmente, aconselha-se que seja criada uma Assessoria de Relacdes
Internacionais ou uma Pré-Reitoria de Internacionalizacdo, ambas com a mesma finalidade e

missdo, mas com a estrutura um pouco diferente. Vejamos a figura do organograma:
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Figura 1: Organograma — Estrutura Institucional

/_\ Reitoria e Procuradoria Geral

ou Vice-Reitoria
Pro-reitoria de
Internacionalizag&o |
Pro-reitoria de Pro-reitoria de Pro-reitoria de
b — e - .
Graduagao Administragao Assuntos Estudantis

Pro-reitoria de Pro-reitoria de e Pro-reitoria de

Pesquisa e Inovagio Pos-graduagdo Extens&o e Cultura

Fonte: Do autor.
Dessa forma, caso seja feita a opcdo pela criacdo da Assessoria de Relagdes

Internacionais, teremos um 6rgdo executivo superior na estrutura organizacional da IES que se
vinculard diretamente a Reitoria. Este 0rgdo executivo podera contar com estrutura interna
prépria, por exemplo, com comissdes e secretariados, etc.

A Assessoria de RelagBes Internacionais estaria dentro da estrutura administrativa, como
uma extensdo da prépria Reitoria, mas com sua independéncia preservada, haja vista sua natureza
de orgdo executivo superior. Entretanto, é valido mencionar também que esse “departamento”
podera ser criado como érgao suplementar, vinculado a Reitoria. Em sua atuacgdo, pode-se dizer
que a assessoria teria um contato direto e mais frequente com duas Prd-Reitorias, quais sejam, a
Pro-Reitoria de Graduacdo e a Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo (ESTATUTO DA UNIRV, 2021).

Seja 6rgédo executivo, seja 6rgao suplementar, a criacdo destes dependerd de criacdo de
regulamentos proprios a serem aprovados pelo Conselho Superior Universitario de cada
Universidade. Trata-se de 6rgédo superior no ambito das Universidades que pode ter e geralmente
tem, funcbes de carater consultivo, normativo, deliberativo e de planejamento (ESTATUTO DA
UNIRV, 2021).

Nesse sentido, tem-se a Assessoria de Cooperagao Internacional criada pela Universidade
Federal Rural de Pernambuco, departamento vinculado ao Gabinete do Reitor, cuja finalidade e
missdo é consolidar a internacionalizagdo da IES e suas relagdes interinstitucionais. Segundo a
Instituicdo, a assessoria foi criada com base na necessidade crescente de unificar as agdes
existentes de cooperacdo internacional, principalmente, dentro da Universidade.
(UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO, 2017).

Por outro lado, caso seja feita a opcao pela criacdo da Pro-Reitoria de Internacionalizagéo,
elaficard ao lado das demais Pro-Reitorias da Instituigdo, também como érgédo executivo superior,
com subordinacdo a Reitoria e Vice-Reitoria. Essa op¢do também devera ser precedida da criacdo

de regulamento préprio.
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Portanto, percebe-se que ha uma certa flexibilidade estrutural para se dar inicio ao
processo de internacionalizacdo da IES. Existem varias formas para este inicio, no entanto, com
o0 plano de internacionalizacdo definido com suas agdes e diretrizes, esse processo sera mais
rapido e menos desgastante, do ponto de vista organizacional. Ademais, sugere-se 0
acompanhamento desse processo por profissionais capacitados que tenham afinidade com o tema

e estudos voltados para a area.

CONSIDERACOES FINAIS

Luce et. al. (2016, p. 335) concluiram, em seus estudos sobre a internacionalizac¢do da

educagdo superior, acerca do reconhecimento da importancia das seguintes atividades:

(1) qualificar as a¢bes da instituicdo para receber maior numero de alunos
estrangeiros; (2) atentar as debilidades destacadas como o fortalecimento da
oferta de idiomas pela instituicdo, especificamente da oferta da aprendizagem
da Lingua Portuguesa; (3) investir e planejar a formacdo dos professores para
que estes atuem no sentido de dar mais qualidade a mobilidade e, por esta via,
para a internacionalizacdo da instituicdo; e (4) fomentar a participacdo dos
estudantes nas atividades estudantis e de extens&o.

Morosini e Nascimento (2017, p. 21), reforgam que a educagdo pode contribuir para um
processo de integracdo cultural, prelecionam que além das contribuicbes na producdo de
conhecimento e na formagdo humana que levam ao desenvolvimento socioeconémico, também
deve-se conduzir a uma abertura das relaces, com o fim de preservar o respeito e a igualdade de
direitos de culturas diferentes.

Nossa pesquisa, no entanto, oferece em relacdo as agdes praticas para implementagdo do
processo de internacionalizacdo (plano de internacionalizacdo) nas universidades publicas, 20
(vinte) frentes: i) visar a Conectividade Global; ii) atuar em parcerias e redes internacionais; iii)
mapear as relacdes internacionais ja existentes na universidade; iv) desenvolver a promocao de
novas relagBes internacionais com a universidade; v) divulgar as oportunidades e eventos de
cunho internacional; vi) promover acordos e parcerias com instituices internacionais; vii)
promover a qualificacdo dos discentes; viii) atualizar a grade curricular de forma que estes se
equiparem as instituicGes de ensino internacionais; ix) equiparar disciplinas; x) estimular a oferta
de disciplinas em lingua inglesa; xi) aumentar a participacdo de discentes estrangeiros; Xii) criar
programas e projetos de pesquisa em colaboragdo com instituicBes estrangeiras; xiii) desenvolver
acoes de extensdo em conjunto com instituicGes internacionais; xiv) elaborar perfil institucional
no cendrio global; xv) ofertar servi¢os educacionais na universidade e exterior; xvi) promover a
mobilidade de especialista em &reas de interesse estratégico; xvii) destacar as vantagens geradas

pela internacionalizacdo; xviii) promover acfes de internacionalizacdo da universidade
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especificas para 0 cenario pos-pandémico; xix) utilizar a matriz multidimensional de (auto)
avaliacdo da internacionalizacdo; e, por fim, xx) fluxograma contendo a estrutural institucional
sugerida.

Ademais, vale destacar que o0 ensino superior passou e ainda passa por rapidas
transformacdes, embora muitas tendéncias estejam enraizadas em questes pré-pandemia, Novos
fatores se tornam parte integrante do dominio do ensino superior com a ocorréncia da pandemia.
Principalmente no uso da tecnologia como meio integrativo, por meio do qual se quebra,
especialmente, as barreiras geogréficas existentes.

Novas préaticas, como a mobilidade de forma virtual, coopera¢do em pesquisa virtual,
comunidades de estudantes internacionais on-line, entre outras, estao se tornando mais difundidas.
Embora seja esperado que ap6s a pandemia muitas atividades retornem ao formato presencial, o
dominio digital provavelmente se tornard uma parte tangivel da educacdo em geral e da
internacionalizagdo em particular, pois a massa critica das universidades esta adotando ativamente
instrumentos digitais para ensino, pesquisa e tarefas gerenciais.

Finalmente, cabe destacar que a mudanca nos fatores de atracdo para a
internacionalizacdo afeta 0 mapa dos fluxos estudantis: muitos estudantes reconsideram e adiam
seus planos de estudar no exterior devido a questes financeiras e de saude, condi¢Bes
epidemioldgicas e questdes de seguranca em diferentes destinos de estudo, ambiente politico e
varios outros fatores. 1sso pode enfraquecer a posi¢do dos atuais lideres no mercado global de
educacéo e permitir que novos atores tomem seu nicho.

Desse modo, o presente trabalho cientifico, com base na auséncia de um caminho claro e
respaldado para o processo de internacionalizagdo das Universidades Publicas Brasileiras, buscou
entregar da forma mais cristalina possivel um verdadeiro plano de internacionalizagdo
(multiformas), podendo ser aproveitado de varias formas dentro das IES. Sugere-se com base nas
premissas elencadas no ultimo topico, a criagdo de: a) plano de internacionalizacéo; b) incluséo
do plano no regimento interno ou no proprio estatuto das Universidades; c) Assessoria de
RelacBes Internacionais ou a Prd-Reitoria de Internacionalizacdo; d) criagcdo de regimento
préprio; e, e) criacdo das comissdes de avaliacdo para a internacionalizacdo e comissao especial
de cooperacdo internacional. Com isso, define-se no presente artigo cientifico a importancia do
tema a nivel de desenvolvimento institucional e nacional, dado os varios ganhos que a sociedade
obtém com o desenvolvimento educacional. Portanto, a partir deste trabalho, tem-se a propositura
de uma verdadeira ferramenta para que 0s gestores interessados possam aproveitar todos os pontos

aqui exemplificados em relagdo a internacionalizacdo das universidades.
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