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Planning and organization of pedagogical practice in Specialized Educational
Services in Multifunctional Resource Rooms
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RESUMO

O Atendimento Educacional Especializado requer o planejamento de um ensino inclusivo, com qualidade
curricular e metodolégica. Todavia, hd uma centralidade estabelecida as Salas de Recursos Multifuncionais
quanto a oferta desse servigo, o que coloca em pauta fatores limitantes & pratica pedagégica. Diante disso,
problematizamos aspectos referentes a organizagdo e o planejamento do trabalho desenvolvido nesses
espacos a fim de dar a conhecer o atendimento que tem sido ofertado aos alunos da Educacdo Especial. Os
dados foram obtidos de entrevistas coletivas realizadas com docentes de Sala de Recursos Multifuncionais.
Constatamos que as professoras apresentam dificuldade em elaborar um planejamento, capaz de identificar
as habilidades dos alunos publico alvo da Educagdo Especial e, a partir disso, encontrar maneiras de
subsidiar recursos técnicos e pedagogicos que favorecam a escolarizagdo dos mesmos. Um dos fatores que
concorrem para isso decorre da falta de compreensdo que possuem sobre sua agdo pedagdgica e da distancia
da relacdo com a sala comum. Além disso, destacam-se as condi¢Bes de implementacdo dessas salas, que
impedem um planejamento que preze pelas particularidades de aprendizagem.

Palavras-chave: Planejamento Educacional Individualizado; Sala de Recursos Multifuncionais; Incluséo
Escolar.

ABSTRACT

Specialized Educational Assistance requires planning of inclusive education, with curricular and
methodological quality. However, there is an established centrality to Multifunctional Resource Rooms
regarding the offer of this service, which highlights limiting factors to the pedagogical practice. From this,
we question the aspects related to the organization and planning of the work developed in order to know
the service that has been offered to Special Education students. The data presented here were obtained from
collective interviews carried out with professors from the Multifunctional Resource Room. We found
difficulties in developing a plan, capable of identifying students' abilities, the target audience, and then find
ways to subsidize technical and pedagogical resources that favor their schooling. We believe that one of
the factors that contribute to this stems from the lack of understanding they have about their pedagogical
action and the distance from the relationship with the common room. In addition, the implementation
conditions of the Multifunctional Resource Room stand out, which prevent planning that values the learning
particularities of each student.
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INTRODUCAO

Entendemos gue uma sociedade que vise uma educacao para a emancipacdo humana deve
prezar pela organizacao de escolas que exijam, em seus projetos politico-pedagogicos, condi¢bes
de se organizar e desenvolver um trabalho que favoreca e permita o acesso, permanéncia e
aprendizagem de todos no ambito escolar (VEIGA, 1996) e, mais do que isso, que ocorra a
implementacdo dessas agdes.

Com a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva, de 2008, sdo
tracadas metas, como: a oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE); formacéo de
professores para que este atendimento aconteca, bem como a qualificacdo dos demais
profissionais da educagdo para a inclusdo escolar; participagdo da familia e da comunidade;
acessibilidade arquiteténica nos transportes, nos mobiliarios e nas comunicaces; e informacao e
articulacdo intersetorial na implementacéo das politicas publicas (BRASIL, 2008a). Esta produz,
ainda, a definicdo dos alunos da Educagdo Especial, como aqueles “com deficiéncia, transtornos
globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo” (BRASIL, p. 15, 2008a).

Nesse sentido, acontece a ampliagéo das oportunidades ofertadas pelos servicos de apoio
a incluséo escolar, exemplo disso sdo as Salas de Recursos Multifuncionais (SRM), ambientes
dotados de recursos e mobiliario adaptado (BRASIL, 2008b). O AEE acontece, prioritariamente,
nestas salas que sdo localizadas na prépria escola ou em outra escola de ensino regular. Esse
atendimento € realizado no turno inverso da escolariza¢do, ndo sendo substitutivo as classes
comuns, podendo acontecer, também, no Centro de Atendimento Educacional Especializado
(CAEE) da rede publica ou de instituigdes comunitarias, confessionais ou filantropicas sem fins
lucrativos, conveniadas com a Secretaria de Educacéo ou 6rgéo equivalente dos Estados, Distrito
Federal ou dos Municipios (BRASIL, 2009).

As atividades a serem realizadas pelo professor que atua no AEE sdo diversas,
abrangendo inclusive a¢bes de gestdo do seu préprio trabalho. Sendo assim, a Resolugdo N°4
(BRASIL, 2009) propde certa autonomia ao professor para que 0 mesmo elabore a melhor forma
de desenvolver seu trabalho, planejando, criando seus prdprios critérios de organizagdo e
buscando avaliar sempre a qualidade no atendimento que oferece, a fim de encontrar alternativas
que possam auxiliar, por exemplo, no melhor aproveitamento do tempo que existe disponivel.

Mendes (2010) discute que, no Brasil, a SRM ¢ colocada como um servigo de “tamanho
unico” enquanto deveria ser apenas parte de uma série de outros servigos de apoio pedagogico. A
priorizacdo desse apoio pedagdgico apenas em forma de AEE, preferencialmente nessa sala,
simplifica a oferta “(...) dos servigos de apoio que ndo encontra sustentagdo na literatura da area
de Educagéo Especial, em termos de efetividade para atender as necessidades téo diversificadas
deste alunado” (MENDES, 2010, p. 18).
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Além disso, ao nos reportarmos ao Estado de Goias, podemos constatar que 0s Servi¢os
de apoio especializado - previsto nas DNEE-EB de 2001 (BRASIL, 2001a) para ocorrer no ambito
interno e externo da sala de aula da rede regular -acabam de modo geral restritos: ao apoio na sala
comum pelo professor de apoio a inclusdo? e ao AEE em SRM. Nesta perspectiva,
problematizamos: Como se organiza o planejamento e organizacdo das praticas desenvolvidas
nessas salas?

Com base nos percal¢cos encontrados na promogao de préaticas inclusivas que consigam
alcancar as metas de inclusdo escolar acreditamos ser relevante o desenvolvimento de pesquisas
nessa area. Além disso, considerando as criticas acerca do carater clinico que a educacdo dos
alunos PAEE tém assumido ao longo da historia, pretende-se contribuir para a ampliacdo de
estudos que abordam a educacdo desses sujeitos em uma perspectiva pedagogica, que caracterize
as acoes de ensino e de escolarizagao ou, ainda, que articule os modos de organizacao do trabalho
pedagogico, no campo da Educacgdo Especial, aos estudos sobre essa organizagdo no ambito da
escola comum e da classe comum.

Este texto € fruto de analises realizadas em uma pesquisa de mestrado, e aqui temos como
objetivo apresentar uma discussdo sobre planejamento e organizacao das praticas pedagdgicas
desenvolvidas nas SRM.

Portanto, expomos discussdes e reflexdes advindas de dados obtidos a partir das
entrevistas coletivas realizadas com os professores de SRM3. Estes, foram sistematizados
utilizando a associacao de ideias e a busca de nucleos de sentidos inseridos em uma comunicagao,
cujas incidéncias ou frequéncias de apari¢cdo apresentavam significados para o objetivo dessa
pesquisa. A organizagdo da sistematizacdo em categorias se deu a partir das questdes tematicas
gue geraram as sessfes de discussGes nos encontros com os professores, nos quais abordamos
acerca da organizacédo do trabalho pedagdgico nas SRM.

Consideramos que o planejamento do trabalho pedagdgico ird abranger, nas SRM, desde
os critérios de organizagdo do tempo, espago e distribui¢do dos alunos, a metodologia, elaboracao
das atividades, estratégias e agdes que serdo realizadas e a organizagdo, sele¢do e producdo de
recursos que serdo utilizados no AEE. Diante disso, a analise a ser apresentada se organiza em
dois aspectos e tem como foco o planejamento: um para o funcionamento espacial, temporal e
distribuicdo de alunos no AEE e, outro para as praticas pedagdgicas a serem realizadas nesse

atendimento.

2 O professor de apoio a inclusio ¢ definido pela legislagdo estadual como o responsavel por “(...) auxiliar
o trabalho do professor regente nas atividades com toda a turma” (GOIAS, 201 1a, p.2).

3 Durante a pesquisa contamos com a participagdo de professores de salas de recursos e salas de recursos
multifuncionais. Contudo, no decorrer do texto nos referimos as docentes colaboradoras como professoras
de SRM.
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PLANEJAMENTO DO FUNCIONAMENTO ESPACIAL, TEMPORAL E
DISTRIBUICAO DE ALUNOS NA SALA DE RECURSOS MULTIFUNCIONAIS

A organizacao do espaco e da funcionalidade de um ambiente educativo ndo deve ter um
fim em si mesma, mas estar correlacionada com os objetivos educacionais a que se pretende. “O
desafio de levar os sujeitos a tornar-se parte da producédo pedagdgica, individual e social e resgatar
a dimensdo pedagogica do espaco social escolar, significa compreendé-lo por sua natureza
politica e pedagogica” (ROSA; GALERA, s.d., p. 7).

Os aspectos levantados pelas professoras* no que tange a organizagdo do funcionamento
das SRM sdo em relagdo ao tempo disponivel para o AEE e, em consequéncia disso, a maioria
delas pontuou que a duracéo do atendimento é de quatro horas semanais.

As Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de Ensino de Goids 2011/2012
apontam como atribui¢ao do professor da sala de recursos “Atender aos estudantes, no minimo,
duas vezes por semana perfazendo um total minimo de quatro horas semanais (conforme
demanda) (...)” (GOIAS, 2011, p.145).

A organizagdo da duragdo do atendimento acontece também “conforme a demanda”
(GOIAS, 2011b), ou seja, em relacdo a quantidade de alunos e/ou a diversidade de deficiéncias,
além do tempo que o professor dispde para realizar esse trabalho.

Excerto 1: ... eu atendo de duas a trés horas por semana, 0 certo é quatro horas mas

infelizmente pela quantidade de alunos ndo tem como estar dando conta. (Professora

Aparecida - | Encontro - 2011)

As docentes afirmam que diminuiram a duracdo do atendimento aos alunos em busca de
conseguirem, ainda que em um tempo menor, atender a todos eles. 1sso demonstra que muitas
vezes o professor necessita optar por alternativas que nem sempre sdo ideais, 0 que retarda 0s
resultados buscados uma vez que o nimero de alunos altera a dindmica de seu trabalho.

O tempo disponivel se torna ainda mais critico, no ano de 2012, com a mudanca de carga
horéria do professor da SRM, fazendo com que este reduza de forma significativa a quantidade
de tempo destinada a oferta do AEE de 2011 para 2012.

E possivel percebermos que, muitas vezes, o tempo néo é suficiente para atender a todos
os alunos ou € insuficiente para desenvolver as demais atribuicdes demandadas a esse professor
pela legislacdo (BRASIL, 2009). Isso porque o trabalho do professor de SRM vai além da
atividade de complementacdo e suplementacédo curricular realizada no AEE com o aluno PAEE,
posto que esse docente, mantendo uma atuacédo de carater pedagégico, deve trabalhar como gestor

de todo o trabalho a ser desenvolvido com esse aluno, através da orientacdo de professores

4 Optamos por utilizar artigo feminino para nos referirmos as participantes pelo fato de todas serem género
feminino.
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regentes de sala comum e professores de apoio a inclusdo, além do trabalho que deve desenvolver
com a familia.

A despeito das atribuicGes referidas, as professoras participantes do estudo explicitaram
gue seu trabalho esta centrado nas atividades direcionadas ao aluno, pois sdo muitas atribuices
considerando-se o escasso tempo, que inviabiliza um trabalho colaborativo.

As condi¢bes de trabalho do professor, inclusive a carga horaria, seguem a ldgica do
mercado (SAVIANI, 2003): um namero menor de professores, com a menor carga horaria para
atender a um nimero maior de alunos, o que os leva também a diminuirem o servico de Educacao
Especial, assim cabera ao professor organizar esse tempo de modo a produzir o melhor resultado.
E evidente que apenas aumentar a duracdo do AEE néo ira solucionar todos os complicadores na
oferta, afinal, a quantidade de tempo é um dos fatores que sdo problematizados, pois quando
pensamos nesse servico de apoio, fica dificil entender como poderd um unico profissional ser
capaz de trabalhar com diferentes necessidades educativas e diversos niveis de escolaridade
(Gréfico 1).

Gréfico 1 - Demonstrativo da quantidade média dos tipos de categorias do PAEE, nimero de

turmas e quantidade de alunos atendidos por professora de salas de recursos multifuncionais.
4 N
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Os dados demonstrados no gréfico 1 revelam que as professoras atenderam em média
dezoito alunos, tanto em 2011 quanto em 2012, o fato interessante € que nos dois anos a
guantidade de alunos atendidos foi a mesma, mesmo em 2012, com uma carga horéria menor, o
namero de estudantes néo se alterou.

Frente a essa configuracdo do trabalho dessas professoras em vista da carga horéaria, cada
uma delas atende, em média, cinco tipos de categorias do PAEE diferentes, dentre essas, as mais
citadas pelas docentes sdo: deficiéncia intelectual, deficiéncia visual, deficiéncia auditiva ou
surdez, deficiéncia fisica e hiperatividade. Além disso, os alunos PAEE atendidos na SRM estdo
também matriculados no ensino regular em diferentes turmas, e, por assim ser, cada professora
de SRM atende em média, aproximadamente, oito tipos de turmas diferentes as quais seus alunos
PAEE pertencem.

Milanese (2012) explica em seu estudo desenvolvido no municipio de Rio Claro no
Estado de S&o Paulo que as professoras de sala de recursos também enfrentam essas dificuldades
vivenciadas pelas professoras de Goias, e, visando lidar com isso, buscam alocar o aluno, ou seja,
se recebem um aluno em sua sala com alguma deficiéncia a qual ndo conseguem dominar, que
ndo possuem conhecimentos suficientes para ensina-lo, encaminham o mesmo para outra sala
em gue haja uma professora capacitada a trabalhar com ele.

Partimos do pressuposto de que a forma de organizacdo apresentada no referido
municipio paulista ocorre em razdo da formacdo de professores do Estado de Sdo Paulo, que
ofertava nos Cursos de Pedagogia a habilitagdo em Educacdo Especial (&reas especificas) até a
publicacdo da Resolucdo CNE/CP N. 1, de maio de 2006 (BRASIL, 2006) que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia, licenciatura, que
indicou que as habilitagcdes existentes deveriam entrar em regime de extin¢do ap06s a publicacéo
da resolucéo.

Em Goias, conforme Tartuci (2012), as duas maiores universidades ndo ofertavam
habilitacdo em Educacdo Especial (areas especificas) no Curso de Pedagogia e, portanto, havia
escassez de formacdo tanto inicial quanto continuada nessa area. Tal condi¢do sugere que,
diferente do Estado de Sdo Paulo, em Goias as professoras nao buscam a estratégia de organizar
as salas de recursos de forma categorial, a fim de solucionarem uma das dificuldades em
compreender e atuar com alunos com diferentes tipos de categorias do PAEE, em razdo de sua
propria formagcao.

Essas professoras elegem alternativas para otimizarem seu trabalho, como as
caracterizacOes dos alunos por sua deficiéncia, pela idade, pela série e por nivel de aprendizagem.
Acreditamos que este Ultimo quesito € bastante varidvel e indefinido, desse modo, cabe
problematizar o sentido atribuido por elas em relagdo ao “nivel de aprendizagem”.

Com base na explicacdo da professora Aparecida percebe-se que “nivel de aprendizagem”

esta relacionado ao nivel de conhecimento, aos saberes que o aluno possui, independente da
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série/ano em que estd matriculado, e se baliza principalmente na deficiéncia que ele tem e que o
“limita” a determinados saberes. Em suas falas, as professoras, demonstram como essas
caracteristicas adotadas podem ser usadas como taticas de organizacdo da SRM.

Excerto 2: Através da idade, do ritmo de aprendizagem, dos laudos, das séries, do ano,

o0 tipo de deficiéncia, do comportamento também. Por exemplo, quem vai participar

daquele grupo que tem muito aluno que podera auxiliar o colega.. (Professora Sandra -

VI Encontro 2012)

Como é possivel evidenciar, as educadoras demonstram utilizar como estratégia o
atendimento em grupo e a tutoria de colegas, empregando uma dindmica de colaboracdo para a
aprendizagem entre eles, em que, além de partilharem de uma experiéncia de convivéncia e de
socializacao dentro da sala de recursos, ainda auxiliam uns aos outros em suas “limita¢des”, o que
esté previstos na legislacao estadual em Goias (GOIAS, 2011).

Essa estratégia seria uma maneira de trabalhar melhor com essa heterogeneidade de
deficiéncias, idades e, também, séries em que 0s estudantes estdo matriculados, além de auxiliar
na distribuicdo dos alunos, organizando o grupo com aqueles mais e menos ativos.

Excerto 3: Eu ndo tenho criangas, entdo eu trabalho muito em duplas, é porque, eu acho

assim, eu pego muito aquele caso, um estimula o outro. Entdo informa aquele aluno que

tem interesse por musica, por DANca, eu coloco a duplinha porque um ajuda o outro.

Tem um que I, o outro é copista, aquele que 1€, o outro vai e copia o texto. Sabe eles

trabalham juntos, montam frases juntos, entdo assim, pra mim, tem surtido efeito nesse

crescimento em grupo. (Professora Mariana - VI Encontro - 2012)

Nesse caso, o critério de organizagdo € a diferenga, mas ndo qualquer diferenca, é aquela
que possibilita a cooperacdo. Essa iniciativa tem suas vantagens e desvantagens no AEE, afinal,
trabalhar em conjunto € uma oportunidade de grande valia, afinal as experiéncias de
aprendizagem em grupo sdo valiosas, pois estimulam a aprendizagem e consequentemente o
desenvolvimento dos alunos por meio da mediag¢do que acontece através de elementos como “(...)
o0 instrumento, que regula as acdes sobre os objetos e o signo, que regula as acdes sobre o
psiquismo das pessoas” (JOENK, 2002, p. 10).

E apontada também, pelas professoras, a necessidade de um trabalho particular:

Excerto 4: E:: trabalho individual e trabalho também em grupo. O que eu, 0 que eu

observo também é:: os que tem problemas de socializa¢ao, tenho que trabalhar em grupo.

E:: aquele que tem déficit de atenco tem dia que eu trabalho com ele sozinho, tem dia

gue eu pego outras criancas. (Professora Aparecida - | Encontro - 2011)

A professora Aparecida aponta a possibilidade e a necessidade de serem ofertadas a um
mesmo aluno duas formas de atendimento, individual e em grupo. Como é possivel perceber, as
professoras mantém certa flexibilidade na organizacdo do funcionamento da sala de recursos,

sendo que esta organizacdo ira depender do aluno que é atendido e das necessidades que ele
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apresenta, o que permitird ao docente elaborar, produzir e organizar sua atuacédo (BRASIL, 2009)
conforme as condicBes concretas que sdo oferecidas para o desempenho de seu trabalho.

Buscar exceléncia no ensino de alunos PAEE envolve, também, a existéncia de condi¢bes
favoraveis para que o professor possa desenvolver seu trabalho. Ele precisa contar com recursos
humanos e fisicos que poderao auxilia-lo para que possa exercer, ainda que de forma protagonista,
servico de apoio a inclusdo escolar, visto ser essa a funcdo das SRM.

E, quando tratamos da priorizacdo da sala de recursos como servico de apoio, falamos
principalmente do profissional docente que nela atua, uma vez que na legislacdo nacional
(BRASIL, 2009) e na politica estadual (GOIAS, 2011), a diversidade de acBes a serem
desempenhadas por esse docente, exige desse profissional uma formagao “ampla” para responder
a polivaléncia do cargo e esse tipo de formagdo é uma questéao a ser discutida.

Dado esse contexto, faz-se ainda mais importante realizar uma organizacdo pedagogica
que preze pelo ensino e a aprendizagem do aluno, pois € isso que ird garantir qualidade a
escolarizagdo do estudante PAEE ajudando-o a constituir-se como sujeito social.

Para tanto, serd necessario que o planejamento do funcionamento da sala e da
metodologia a ser adotada no AEE seja comprometido e articulado pedagogicamente, capaz de
prever e prover os elementos que serdo utilizados na acdo docente, pois como esclarece Saviani
(2003, p. 6. Grifo do autor),

O tratamento dispensado a relagdo tempo/espaco/recursos funciona como um
“termOmetro”, indica a concep¢do de escola e trabalho pedagogico que
alimenta as politicas educacionais adotadas, fornece a dimensdo de
proximidade/distanciamento entre os objetivos educacionais proclamados e 0s
efetivamente perseguidos e realizados.

Sendo assim, com base nas problematizac¢6es sobre o planejamento do tempo, do espaco
e dos recursos, bem como dos objetivos proclamados para 0 AEE nas SRM, é que buscamos
compreender os modos de funcionamento dessas salas debatidos aqui. Desse modo, discutiremos

a seguir as questdes mais evidenciadas no planejamento em relacdo a pratica pedagogica no AEE.

PLANEJAMENTO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS: O ENSINO, OS OBJETIVOS E
O PLANO DO ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

A escola inclusiva, configura novos espacos e a atuacéo de novos profissionais na escola
regular, que séo os professores de Educacdo Especial, das SRM. Em consequéncia disso, em uma
escola regular inclusiva, o Projeto Politico Pedagdgico deve prever e prover recursos humanos e
fisicos para a promocdo da aprendizagem de todos os alunos, inclusive dos estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotag&o.

Desta feita, ¢ de suma importancia que os professores de SRM, e os demais atores da

comunidade escolar, busquem favorecer a democratizacdo do ensino na constru¢do do Projeto
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Politico Pedag6gico da Escola. Nessa pesquisa evidenciamos que essa ndo é uma pratica comum
entre as professoras de SRM, pois apenas uma delas, que por sinal ja atua durante um longo tempo
nessa funcdo, citou a participacdo na elaboracdo do projeto politico pedagdgico da escola da qual
faz parte.
Excerto 5: Entao, eu comecei desde o0 inicio do ano esquematizar o plano de acdo, como
foi cobrado de todos os outros professores, eu também quis fazer parte do PPP da escola.
Entdo, eu organizei meu plano de acdo anual que/ qual é minha proposta pra sala de
AEE esse ano e estou tentando organizar meu trabalho, meu planejamento em cima do
meu plano de acdo. Esté certo que cada dia vocé recebe, durante o ano vocé esta sempre
recebendo alunos, entdo vocé tem que estar buscando ali as formas que vocé vai

trabalhar. (Professora Wanda - 111 Encontro - 2011)

E por meio da participacio do Projeto Politico Pedagdgico da escola que o professor da
SRM iré& encontrar possibilidades para a promogdo de recursos pedagdgicos e para a elaboragdo
de metodologias diversificadas que possam contar com o apoio da equipe escolar. Afinal, € esse
instrumento que ira demonstrar as caracteristicas das vivéncias da escola e

O AEE necessita estar integrado a proposta pedagdgica da instituicdo escolar (BRASIL,
2008b), o que se justifica quando definimos esse atendimento como um conjunto de atividades,
recursos de acessibilidade e pedagdgicos organizados institucional e continuamente (BRASIL,
2011b) de acordo com a realidade da escola e do aluno.

Penteado (2003), em seu estudo sobre planejamento, utiliza a distin¢éo feita por Fusari
(1984) sobre plano e planejamento, a qual exploraremos aqui também para explicar melhor esses
dois elementos. Para Fusari (1984), plano e planejamento sdo complementares, mas se
distinguem, pois, enquanto o planejamento é o processo de realizacdo de agdes e situacGes do
cotidiano da relagdo professor-aluno, o plano de ensino serd 0 momento de documentar as
propostas de trabalho. Sobre isso, a legislacdo estadual pontua que “O planejamento e a formagao
continuada sdo fundamentais para a melhoria da qualidade da educacéo e devem ser estabelecidos
no projeto Politico-Pedagégico (PPP) da unidade escolar” (GOIAS, 2011, p. 75).

A Nota Técnica SEESP/GAB/N° 11/2010 indica que o plano do atendimento deve
contemplar a identificacdo das habilidades e necessidades educacionais especificas dos alunos
para a definicdo e a organizacdo das estratégias, servicos e recursos pedagdgicos e de
acessibilidade, além de cuidar do planejamento das atividades a serem realizadas: avaliagdo do
desenvolvimento e acompanhamento dos alunos; oferta de forma individual ou em pequenos
grupos; periodicidade e carga horaria (BRASIL, 2010).

Inclui-se ainda, na Nota Técnica, a indicacdo de que, ao contemplar no Projeto
Pedagdgico da Escola a organizacgdo da pratica pedagégica do AEE em SRM, além do plano de

AEE, conste atividades e recursos pedagogicos e de acessibilidade, articulacdo e interface entre
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os professores das SRM e os demais e a existéncia de espaco fisico, mobiliarios, equipamentos,
materiais didatico- pedagogicos e outros recursos especificos para o AEE (BRASIL, 2010).

Vale destacar que a referida Nota Técnica (BRASIL, 2010) indica a necessidade de que
sejam contemplados no projeto os “(...) referenciais da educagdo especial na perspectiva da
educacio inclusiva que fundamentam sua organizagéo e oferta” (BRASIL, 2010, p. 5), além de
constar nos projetos daquelas escolas que ndo tenham SRM “(...) a informacao sobre a oferta do
AEE em sala de recursos de outra escola publica ou em centro de AEE” (BRASIL, 2010, p. 6),
portanto é destacada a importancia de se garantir o planejamento desse servico, ou seja, 0 AEE
dos alunos “publico alvo de Educacdo Especial” nos projetos das escolas em que esses alunos
estejam matriculados.

Para que o professor de SRM possa realizar seu planejamento como um processo geral,
ele necessita de um plano, chamado entdo de plano do atendimento educacional especializado,
que ird4 descrever e documentar as diretrizes de como se dara a organizacdo das praticas
pedagogicas a serem desenvolvidas na SRM. E atribuicdo do professor desta sala elaborar e
executar este plano de AEE, avaliando a funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos
pedagogicos e de acessibilidade (BRASIL, 2009).

Plano especializado, como o prdéprio nome define, deve atender as caracteristicas,
interesses e capacidades especificas de cada aluno, acatando as exigéncias da Declaracdo de
Salamanca (1994), que designa uma pedagogia centrada na crianga e que procure sanar as
necessidades de aprendizagem que lhe sdo préprias.

A interpretacao feita sobre o termo “especializado” nem sempre se liga a concepgdo de
“individualizado”, o que permite a algumas professoras fazerem seu plano de atendimento por
grupos de alunos, por tipos de categorias do PAEE, por deficiéncia, centrando na SRM e ndo no
aluno.

Excerto 6: O planejamento é feito assim, pra um grupo, é::, eu atendo é::, deficiéncia

intelectual, hiperatividade, deficiéncia visual, sindrome de Down e dislexia. Em torno

mais ou menos de vinte alunos. (Professora Clotilde - 111 Encontro - 2011)

A organizacao do trabalho da professora para fazer o plano de atendimento é norteada
pelos mesmos aspectos da organizacdo de agrupamento de alunos discutida no subitem anterior.
Verifica-se que esse tipo de organizagdo, para além de uma interpretagdo do conceito de “plano
educacional especializado”, é uma estratégia para lidarem com a grande quantidade e diversidade
de alunos, a insuficiéncia de tempo e todos os fatores ja discutidos anteriormente que demonstram
a inviabilidade do protagonismo da SRM enquanto apoio pedagdgico ao ensino regular.

Tannuls-Valaddo (2010) em seus estudos sobre planejamento educacional individualizado
ressalta que este € uma alternativa essencial para garantir a escolarizacdo de pessoas com

deficiéncia. A pesquisadora ainda discute que o planejamento centrado no individuo supera o



Pagina |359

modelo médico-pedagdgico, ofertando a essas pessoas condigdes para seu desenvolvimento
educacional e também social.

No estudo de Vianna et al. (2011) um modelo de Plano de Desenvolvimento
Psicoeducacional Individualizado (PDPI) foi construido de forma coletiva, por profissionais da
instituicdo escolar e de duas Universidades publicas do Estado do Rio de Janeiro, que é utilizado
no planejamento de praticas pedagogicas dirigidas para os alunos com deficiéncia intelectual
(VIANNA et al. 2011).

Silva (2010, p. 172) pontua que o planejamento educacional individualizado contribui na
definicao de objetivos que podem auxiliar “(...) na selecdo de servigos apropriados para o aluno
assim como com mudangas curriculares.”

Nesse sentido, as professoras reconhecem a necessidade de um plano individualizado,
pois admitem que, como os estudantes apresentam diferentes necessidades educacionais, cada um
possui seu modo e ritmo de aprendizagem.

Excerto 7: ... quando a gente esta reelaborando o plano do AEE e vocé esta elaborando

pra cada aluno especifico, realmente o objetivo nem sempre vai ser o0 mesmo, porque

cada um vai estar em um Nivel, cada um precisa estimular uma AREa, entdo é

complicado. (Professora Wanda - 111 Encontro - 2011)

A inviabilidade de se aplicar o0 mesmo plano para mais de um aluno com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacédo é reconhecida inclusive
pelas professoras, afinal, o objetivo é atender as necessidades educativas especiais, €, na maioria
da vezes, mesmo possuindo a mesma deficiéncia os estudantes podem expressar necessidades
educacionais particulares (ROPOLLI, 2010).

Por assim ser, algumas professoras afirmam que tentam realizar o plano para cada aluno
de forma individual por perceberem que, de outra maneira, ndo conseguirdo alcancar o
desenvolvimento daquele estudante.

Uma alternativa encontrada por professoras de SRM no Estado de Sdo Paulo foi a
realizacdo de um planejamento de forma colaborativa, pela professora de SRM e a docente de
sala comum, que produziu, o que atualmente é denominado Plano de Desenvolvimento
Individual, um instrumento que tem servido como documento orientador das praticas a serem
desenvolvidas (MILANESE, 2012).

Tannls-Valaddo (2010, p. 95) aponta que, a despeito da importancia do planejamento
educacional, ndo ha “(...) normas oficiais claras no Brasil que garantam o direito dos alunos em
situacdo de deficiéncia de terem uma avaliagdo devida e um planejamento educacional
individualizado (PEI)”. A autora ainda pontua que a auséncia de regulamentacao dessa atividade

pode ser o resultado das discussOes trazidas na literatura sobre as limitagbes enfrentadas na
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inclusdo escolar, devido as “(...) dificuldades em definir os objetivos de ensino e prescrever as
acomodacdes necessarias” (TANNUS-VALADAO, 2010, p. 18).
Essas dificuldades de conceber os objetivos e inten¢des do planejamento sao claras, pois
ao serem questionadas sobre as finalidades do plano de atendimento, as docentes responderam:
Excerto 8: Todos devem fazer, pra vocé estar, tracando metas e objetivos, pra vocé estar
trabalhando no decorrer do ano. (Professora Ana - 111 Encontro - 2011)
Excerto 9: Entéo eu trabalho muito nesse sentido, planejo muito nesse sentido, de estar
ali criando mecanismos que vao estar fazendo ele caminhar mais sozinho, digamos
assim, ou exigir que alguém oriente ele no momento que ele precise. (Professora Wanda
- Il Encontro - 2011)

O esvaziamento do conhecimento sobre os objetivos da acdo de planejar talvez seja a
justificativa para os dados encontrados sobre a periodicidade e registro do plano de atendimento,
que demonstram, pelos relatos das professoras, que o planejamento delas tem um fim em si
mesmo, ndo possuindo uma verdadeira intengéo de ensino.

Sobre registro, as docentes declararam ndo documentar a organizacdo de seu trabalho
pedagogico, todavia, pontuaram que quando o fazem ndo seguem um modelo padrdo, cada uma
a seu modo, criou sua prépria forma de anotar.

Excerto 10: Bom, ent&o pelo fato de ser muito novo, entdo esse ano eu procurei organizar

meu trabalho anotando mais, porque infelizmente nés fazemos parte da cultura do néo

registrar e isso tem me feito muita falta no final do ano. (Wanda - 111 Encontro - 2011)

Excerto 11: E uma coisa que eu sempre assumi, eu ndo sou de muito papel ndo sabe,

assim de muitos é::: porque o papel aceita tudo que vocé colocar, certo? Eu sou mais de

acdo, e isso é uma coisa que eu assumo assim junto com a coordenacgdo da escola. Eu
faco um roteiro certo? Esse negdcio de planejamento, bonitinho, estratégia, contetdo,

objetivo, dai eu fago de acordo com aquilo. (Professora Mariana - 111 Encontro - 2011)

Na educacéo inclusiva, as constantes modifica¢fes das variaveis do cotidiano escolar s&o
ainda mais aparentes, haja vista os tipos de categorias do PAEE que os alunos podem apresentar.
Sendo assim, as professoras das SRM justificam a auséncia de registro e de realizacdo do plano
devido a necessidade de “flexibilizar” o planejamento, de acordo com as demandas dos alunos.

Excerto 12: Vocé ndo pode é, é, elaborar um, um, um plano de aula bonitinho, diario,

bonitinho e chegar 14 e ((mandando no aluno)) vai fazer isso. Eu dou assim, muitas

opcBes para meus alunos, pra eles escolherem o que querem fazer naquele dia. ... E tem
que ser bastante flexivel mesmo. Como eu havia dito ontem, porque o aluno, tem dia que
ele esta agitado, tem dia que ele esta mais calmo, tem dia que ele quer, tem dia que ele

ndo quer. Entao é complicado. (Amanda - I11 Encontro 2011)
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E evidente que, muitas vezes, o plano se torna um instrumento burocrético e utilizado
como base na cultura de producdo escolar. Porém, elaborar um plano ndo significa engessar o
processo educativo. Esse instrumento possui a intencdo de orientar a pratica do professor e néo
de torna-la rigida e inviavel ao cotidiano cheio de mudancas de qualquer escola.

De acordo com Penteado (2003), ainda que o plano ndo represente a total realidade da
pratica do professor, esse instrumento é que ira orientd-lo para um ensino mais comprometido
com a aprendizagem do estudante, pois é nele que o docente ird descrever os objetivos que deseja
alcancar, e isso ndo exige que sua pratica seja inflexivel, ao contrario, se necessario for, o plano
podera ser revisto e reorientado para garantir a qualidade no ensino. Dessa forma, essa
flexibilidade ndo pode servir de argumento para a auséncia de um plano, afinal, ele € importante
até mesmo para garantir um outro direcionamento no momento em que as a¢des planejadas ndo
forem viaveis.

A legislagdo nacional traz que

A elaboragdo e a execucdo do plano de AEE sdo de competéncia dos
professores que atuam na sala de recursos multifuncionais ou centros de AEE,
em articulacdo com os demais professores do ensino regular, com a
participacdo das familias e em interface com os demais servicos setoriais da
salide, da assisténcia social, entre outros necessarios ao atendimento (BRASIL,
2009, p. 2).

Todavia, a imprecisdo conotada pela politica nacional quanto a fung&o e ao papel das
SRM, e até mesmo o conteddo e ao curriculo, uma vez que essa fungdo se define pelo
“complementar e suplementar”, faz com que o professor ndo consiga compreender e estabelecer
modos de organizar sua préatica pedagdgica e com isso se confunda e, muitas vezes, anule sua
acdo de planejamento, por desconhecer 0s objetivos de seu trabalho, sendo que ndo entende a sua
funcgdo e atuacdo em relagdo aos processos de escolarizacdo de seus alunos.

Esclarecer as “intencdes de ensino” ¢é tarefa que as professoras de educagio
especial precisam entender como critérios orientadores para a formulagéo de
objetivos de ensino. Afinal, se a integragdo da pessoa com histdria de
deficiéncia no ensino regular ¢ uma das “metas” atuais, é relevante que essas
professoras tenham clareza dos aspectos que envolvem essa integragdo no
sentido de saber onde, porque e de que modo integrar os alunos (BAU; KUBO,
2009, p.127).

Por fim, o esclarecimento das intengdes de ensino, a compreensdo de seu papel e funcédo
sdo discussOes que devem ser fomentadas, a fim de promover reflexdes ndo sé acerca da atuagdo
dessas professoras, mas dos aspectos que envolvem a formacédo docente, a politica educacional
brasileira e de inclusdo, a escola e a educacdo publica e de qualidade para todos.

Pensar sobre o planejamento é oportunidade de pensar sobre a organizacao do trabalho
pedagogico, assim, acreditamos que as analises trazidas aqui possam contribuir para alcancar

alternativas de luta pela incluséo escolar.

CONSIDERACOES FINAIS
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As professoras apresentam dificuldade em elaborar um planejamento, que seja capaz de
identificar as habilidades dos alunos PAEE e, a partir disso, encontrar maneiras de subsidiar
recursos técnicos e pedagdgicos que favorecam a escolarizacdo dos mesmos.

Acreditamos que um dos fatores que concorrem para isso decorre da falta de compreenséo
gue essas professoras possuem sobre sua a¢do pedagogica no AEE e da distancia da relacdo com
a sala comum. Outro fator que colabora com isso sdo as condi¢cdes de implementacdo da SRM e
do AEE, uma vez que, a diversidade do PAEE impede que essas professoras consigam
desenvolver um planejamento que preze pelas particularidades de aprendizagem de cada aluno,
uma vez que eles pertencem a caracteristicas diversas, bem como diferentes niveis de ensino.

Por isso, enfatizamos que a reflexdo critica em equipe é fundamental para criar as
condicOes para a implementacdo da educacdo inclusiva, com o objetivo de pensa-la articulada
com a luta pela melhoria e transformacéo da educagéo brasileira.
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