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ABSTRACT

This study investigates the determining factors for the success of collaborative research networks in higher
education, focusing on the formation, development, and operation of these networks. Despite the growing
recognition of the importance of collaborative networks, there is a lack of studies that comprehensively
identify the critical factors for their success. Utilizing an integrative literature review, the research was
conducted in the ERIC, Web of Science (WQOS), and Scopus databases. The main research question is: what
factors influence the success of collaborative research networks in higher education? The findings indicate
that the effectiveness of these networks is influenced by structural, functional, and evaluative factors. The
integration of information and communication technologies (ICT) is essential for effective collaboration,
allowing geographically dispersed teams to work together efficiently. The study concludes that public
policies that value collaborative networks are necessary to promote an environment conducive to
integration and scientific collaboration. This study contributes to the understanding of the elements that
influence the success of collaborative research networks, highlighting the importance of integration,
diversity, funding, and knowledge sharing, with significant implications for the formulation of policies and
practices in higher education.
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RESUMO

Este estudo investiga os fatores determinantes para o sucesso das redes colaborativas de pesquisa no ensino
superior, focando na formacdo, desenvolvimento e operacdo dessas redes. Apesar do crescente
reconhecimento da importancia das redes colaborativas, faltam estudos que identifiguem de forma
abrangente os fatores criticos para o seu sucesso. Utilizando uma revisao integrativa da literatura, a pesquisa
foi conduzida nas bases de dados ERIC, Web of Science (WOS) e Scopus. A principal questao de pesquisa
é: quais fatores influenciam o sucesso das redes de pesquisa colaborativa no ensino superior? Os achados
indicam que a eficacia dessas redes € influenciada por fatores estruturais, funcionais e avaliativos. A
integracdo de tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC) é essencial para uma colaboracao eficaz,
permitindo que equipes geograficamente dispersas trabalhem juntas de forma eficiente. O estudo conclui
que politicas publicas que valorizem as redes colaborativas sdo necessarias para promover um ambiente
propicio a integracdo e colaboragdo cientifica. Este estudo contribui para a compreensdo dos elementos que
influenciam o sucesso das redes de pesquisa colaborativa, destacando a importancia da integracéo,
diversidade, financiamento e compartilhamento de conhecimento, com implicac@es significativas para a
formulagdo de politicas e praticas no ensino superior.

Palavras-chave: Redes de pesquisa colaborativa; ensino superior; colaboracéo cientifica.
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INTRODUCAO

A pesquisa colaborativa em rede nas universidades oferece inimeras vantagens,
incluindo niveis superiores de produtividade, aumento da visibilidade, impacto, reputacdo
das pesquisas realizadas. Essa colaboracdo também expande as redes dos pesquisadores
e facilita o acesso a fontes de financiamento. A colaboracéo é impulsionada pelas novas
tecnologias de informacdo e comunicagdo (TIC), que permitem a cooperacdo entre
equipes de pesquisa geograficamente dispersas (Kosmdtzky, 2018).

Colaboracdo em pesquisa envolve um processo social temporario no qual
académicos unem suas habilidades e conhecimentos complementares, tornando-se
interdependentes para gerar conhecimento que ndo poderiam desenvolver
individualmente. Esse processo envolve a divisdo de tarefas, integracdo de
conhecimentos, cooperacdo em servicos, transferéncia de conhecimentos, facilitacdo do
acesso a requisitos de pesquisa e estimulo e critica matua (Kosmutzky, 2018).

Pearson et al. (2017) introduzem o conceito de integragdo como sindnimo de
colaboracdo, definindo-a como a unido de diversos elementos, incluindo atores
(pesquisadores, industria e governo), ideias (disciplinas, teorias e politicas) e recursos
(métodos, processos, dados e resultados), promovendo valores e diretrizes para coordenar
participantes e recursos e alcancar resultados superiores.

Apesar da importancia das redes colaborativas, ha uma lacuna na literatura sobre
os fatores criticos que influenciam seu sucesso. Essas redes de pesquisa cientifica sdo
essenciais para 0 avanco do conhecimento e da inovacao tecnoldgica, mas sua eficacia
depende de fatores estruturais, funcionais e avaliativos.

A principal questdo de pesquisa desse estudo é: Quais fatores influenciam o
sucesso das redes de pesquisa colaborativa no ensino superior?

Este estudo tem como objetivo compreender na literatura os fatores que
contribuem para o sucesso das redes colaborativas de pesquisa cientifica em instituicdes
de ensino superior, considerando a formacdo, o desenvolvimento e os elementos que
facilitam a colaboracao efetiva entre pesquisadores.

Espera-se que este estudo contribua para o entendimento dos elementos
fundamentais que influenciam o funcionamento das redes de pesquisa colaborativa no
ensino superior, destacando a importancia da integracdo, diversidade, financiamento e
compartilhamento de conhecimento.

O artigo esta estruturado da seguinte forma: a proxima secéo apresenta a revisdoo
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da literatura; em seguida, a metodologia adotada; depois, a anélise e discussdo dos
resultados; e finalmente, as implicagdes tedricas e praticas, bem como sugestfes para

futuras pesquisas.

REVISAO DA LITERATURA

A colaboracéo é essencial no trabalho entre pesquisadores, centros de pesquisa e
financiadores, destacando-se a aquisi¢do de experiéncia, reducdo de custos, acesso a
tecnologias avangadas e aumento da qualidade do trabalho. No entanto, também enfrenta
desafios como métricas de coautoria, relagcdes desiguais entre paises e politicas injustas
de propriedade de dados e financiamento. A colaboracdo é especialmente eficaz em
contextos de escassez de recursos e falta de experiéncia (Canario Guzman et al., 2017).

Definida como a integracdo de grupos de pesquisadores com interesses
compartilhados, a colaboragéo visa construir uma estrutura de pesquisa potencial (Forey,
Firkins e Sengupta, 2012). Estudos de Dos Santos e Steinberger-Elias (2010) e Dos Santos
e da Rosa Afonso (2021), Tremblay e Psyché (2012), Leite et al. (2014) e Odelius (2019)
exploram as complexidades e impactos das redes de pesquisa colaborativa no contexto
académico, enfatizando a importancia da interacdo entre seus membros para o avango do
conhecimento cientifico.

As redes de pesquisa sdo coletivos de individuos, instituicGes, agéncias e
empresas que colaboram continuamente para produzir conhecimento (Leite et al., 2014).
Esses sistemas sociais facilitam a troca de ideias, recursos e esforcos, sendo a interacao
entre 0s membros crucial para o desenvolvimento e producéo de conhecimento cientifico.

Um tipo especifico de rede de pesquisa colaborativa € a Comunidade de Pratica
(CoP), composta por individuos com interesse e qualificagdo em uma atividade
especifica, que interagem regularmente para aprimorar suas habilidades (Tremblay;
Psyché, 2012). As CoPs relinem-se para trocar ideias, conhecimentos e insights, tanto
presencialmente quanto virtualmente, visando adquirir e disseminar informacoes
relevantes.

A colaboracdo cientifica entre grupos de pesquisa, especialmente no ensino
superior, é fundamental para ampliar estudos e diversificar perspectivas tedricas e
metodoldgicas (Odelius, 2019). Essas redes facilitam o compartilhamento de recursos
financeiros e equipamentos, frequentemente formadas pela proximidade das linhas de

pesquisa e pelo conhecimento prévio entre 0s pesquisadores.
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A produtividade cientifica dos programas € impulsionada por redes colaborativas
que criam um ambiente propicio para publicacbes em periddicos nacionais e
internacionais, promovendo uma producdo académica coesa e alinhada as metas de
produtividade (Dos Santos e da Rosa Afonso, 2021). As colaboragdes mais significativas
ocorrem entre docentes da mesma area de concentracao, gerando um habitus de producéo
cientifica.

Apesar das variacgoes nas definicOes, as redes de pesquisa colaborativa geralmente
destacam os relacionamentos, os recursos e a transferéncia de conhecimento como
caracteristicas essenciais (Robinson et al., 2015). Tais redes facilitam a criacdo, troca e
exploracéo de recursos, operando dentro de relagfes formais e informais.

Este estudo propde analisar as redes de pesquisa colaborativa como entidades
dindmicas e adaptaveis, essenciais para a producdo de conhecimento avancado e para o
desenvolvimento de uma ciéncia integrada no ensino superior brasileiro. Ao explorar
essas fontes, este trabalho elucida a complexidade e os desafios da colaboragéo
interdisciplinar, bem como enfatiza os fatores que influenciam a eficacia dessas redes no

ambiente académico

PROCEDIMENTOS E METODOS

Esta pesquisa realizou uma revisdo integrativa da literatura, conforme as
orientacdes de Torraco (2016) e Whittemore e Knafl (2005), para posicionar o estudo no
contexto cientifico atual e identificar lacunas na pesquisa. A pesquisa foi conduzida nas
bases de dados ERIC, Web of Science (WOS) e Scopus. Os termos de busca incluiram:
("Collaborative Research Network™ OR "research network™) AND (“community-based
research” OR "participatory research” OR "community-engaged research” OR
"collaborative research™) AND (university OR "higher education” OR academy OR
scientific). As buscas foram limitadas a artigos publicados em inglés, portugués e
espanhol, restritos aos titulos, resumos ou palavras-chave.

Os critérios de inclusdo e exclusdo foram rigorosamente aplicados para assegurar
a relevancia e a qualidade dos artigos. Foram considerados artigos cientificos em sua
versdo final, escritos em inglés, portugués e espanhol, que apresentassem aderéncia ao
tema. Artigos ndo cientificos ou fora dos idiomas especificados foram excluidos.

A coleta de dados resultou inicialmente em 152 artigos. Apds a eliminagéo de 33

duplicados no EndNote, restaram 119 artigos. Destes, 41 foram excluidos na andlise por
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pares devido a falta de aderéncia aos critérios. Assim, 78 artigos foram lidos na integra,
dos quais 23 foram selecionados para a revisao integrativa, conforme apresentado na
Tabela 1.

Tabela 1 - Resultados de Busca, apds Critérios de Exclusdo e Exclusdo

Bases de busca Scopus WOS (Web ERIC Total
of science)

Resultado da busca inicial, nas 73 64 15 152
bases.
Eliminacéo Duplicados no 33
EndNote/Rayyan
Resultado ap6s aplicacéo dos

Lo N 119
demais critérios de exclusdo e
inclusdo.
Resultado apos leitura integral 78
dos artigos e revisdo por pares
Resultado de artigos 23

selecionados para revisdo

Fonte: elaborado pelas autoras (2024).

A selecdo dos artigos para andlise seguiu critérios estabelecidos previamente.
Foram excluidos os artigos que ndo abordaram os fatores que influenciam o sucesso das
redes de pesquisa colaborativa no ensino superior. Os dados dos 23 artigos selecionados
passaram por uma analise tematica, com o intuito de identificar, organizar e fornecer
insights sistematicos sobre os padrdes de significado (temas) presentes no conjunto de
dados, conforme descrito por Braun e Clarke (2012). A analise temética € um método de
analise de dados qualitativos cada vez mais utilizado, que visa identificar e entender as
semelhancas na forma como um topico é tratado ou documentado, permitindo uma

compreensdo mais profunda dos temas recorrentes (Braun; Clarke, 2012).

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secdo discute os principais temas identificados, proporcionando uma
compreensdo abrangente dos fatores que contribuem para a eficacia dessas redes.
A andlise temaética dos 23 artigos selecionados revelou sete fatores criticos para o

sucesso das redes colaborativas de pesquisa no ensino superior (Quadro 1).
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Quadro 1 — Fatores Criticos de Sucesso das Redes Colaborativas de pesquisa

Fator de Sucesso

Descricéo

Autores Referenciados

Diversidade,
Interisciplinaridade
e parcerias
transdisciplinares

A diversidade de conhecimentos,
experiéncias e pontos de vista pode
enriquecer a pesquisa, promover a
inovagdo e aumentar a qualidade dos
resultados.

Tucci, Schulz e Witsell (2010);
Warren e Glass (2019);
Robinson et al. (2015);

Kosmutzky (2018); Odelius
(2019);
Leite et al. (2014);

Dos Santos, Santiago e
Nascimento (2018); Dos Santos
e Steinberger-Elias (2010); Dos

Santos e da Rosa Afonso
(2021); Waring et al., (2020);
Scudder et al., (2021); O'Brien

et al. (2020).

Colaboracao
Intercultural e
Internacional

Parcerias entre pesquisadores de
diferentes paises e culturas podem
trazer novas perspectivas e métodos,
além de aumentar o alcance e a
relevancia das pesquisas

Shinoda (2015); Canario
Guzmén et al. (2017); Dos
Santos, Santiago e Nascimento
(2018); Kosmiitzky (2018).

Igualdade de A igualdade entre os parceiros e a Tremblay e Psyché (2012);
Tratamento e cooperacao sdo cruciais para garantir O'Brien et al. (2020); Schlecht
Cooperacéo que todos o0s membros se sintam et al. (2023); Queupil e Mufioz-
valorizados e engajados Garcia (2019).
Ambientes Ambientes que  motivam  0s Canario Guzman et al. (2017);
Motivadores e pesquisadores e fornecem orientacéo O'Brien et al. (2020);
Orientacéo adequada sdo importantes para o Kosmiitzky (2018); Tucci;

Complementar

desenvolvimento  profissional e
pessoal dos membros da rede

Schulz; Witsell (2010);
Tremblay e Psyché (2012);
Pearson et al. (2017); Robinson
etal. (2015).

Gerenciamento de
Projetos

A gestdo eficaz dos projetos,
incluindo a alocacdo de recursos e a
definicdo de metas claras, é essencial
para o sucesso das redes colaborativas

Kosmiitzky (2018); Shinoda
(2015); Dos Santos, Santiago e
Nascimento (2018); White et al.

(2023); Luo et al. (2014);
Robinson et al., (2015); O'Brien
et al. (2020); Forey; Firkins;

Sengupta (2012); Tremblay e

Psyché (2012)
Tucci; Schulz; Witsell (2010);
Pearson et al. (2017); Vasquez,
Chatterjee e Khalida (2020).
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Fator de Sucesso

Descricéo

Autores Referenciados

Tecnoldgica e
Gestao de recursos

Cultura de Estabelecer ~uma  cultura  de Pearson et al. (2017)
Colaboracéo e colaboracdo, confianca e objetivos Kosmiitzky (2018);
Confianca comuns € essencial para 0 sucesso a Forey, Firkins e Sengupta
longo prazo das redes de pesquisa (2012);
Tremblay e Psyché (2012);
Rochette et al. (2017).
Infraestrutura Ferramentas de colaboragéo eficazes, Robinson et al. (2015); Luo et

suporte técnico e o uso eficiente dos
recursos financeiros, humanos e
materias sdo fundamentais para a
comunicagdo e a realizacdo das
pesquisas.

al. (2014); Tucci, Schulz e
Witsell (2010); Tremblay &
Psyché (2012); Shinoda (2015);
Dos Santos, Santiago e
Nascimento (2018); O'Brien et

al. (2020).

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Esses sete fatores abrangem aspectos estruturais, funcionais e relacionais das
redes de pesquisa colaborativa, refletindo bem os elementos que podem influenciar seu

sucesso no ensino superior. Os principais fatores estdo descritos na sequéncia.

Diversidade, Interisciplinaridade e parcerias transdisciplinares

A eficécia das redes de pesquisa & impulsionada pela multidisciplinaridade dos
projetos, coautoria entre pesquisadores de diferentes instituices e praticas que
atravessam fronteiras disciplinares. Tamanho, densidade e centralidade das redes
influenciam diretamente a dindmica e eficiéncia da colaboracgéo cientifica (Dos Santos e
Steinberger-Elias (2010).

Pesquisas colaborativas enfatizam a importancia das praticas interdisciplinares
baseadas em evidéncias (Tucci; Schulz; Witsell, 2010; Warren e Glass, 2019; Robinson
et al., 2015). Leite et al. (2014), Odelius (2019), Dos Santos e Steinberger-Elias (2010) e
Dos Santos e da Rosa Afonso (2021) destacam que essas redes facilitam o
compartilhamento de recursos, promovem a interdisciplinaridade e enfrentam desafios
cientificos complexos.

Redes colaborativas, como o modelo da Triplice Hélice (universidade, inddstria e
governo), promovem inovacao e desenvolvimento integrado (Waring et al., 2020). Em
projetos universidade-comunidade, estratégias especificas conciliam demandas reais com

objetivos de avanco cientifico e inovacao (Scudder et al., 2021).
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Pesquisas colaborativas na salde integram pesquisadores de diversas areas e a
comunidade. Scudder et al., (2021) enfatizam parcerias transdisciplinares entre
comunidade e universidade, envolvendo vérias disciplinas e partes interessadas para
promover aprendizagem compartilhada e resultados inovadores. Essas parcerias sao
cruciais para a saiude comunitaria, melhorando a comunicacdo e promovendo uma
investigacdo translacional coordenada.

Waring et al. (2020) destaca a colaboragdo entre investigadores universitarios,
lideres clinicos, representantes de pacientes e industria na area da salde, ressaltando a
necessidade de lideranga com perfil de classe mundial. O'Brien et al. (2020) mostram uma
rede interdisciplinar para servicos a imigrantes, onde a colaboragdo entre académicos e
organizagOes ndo governamentais melhora a integragéo e 0s Servicos.

A diversidade das parcerias aprimora as capacidades das equipes, aumentando
eficiéncia, originalidade e pesquisa de ponta. Ela fornece insights contextuais, acesso a
diversos dados e conexdes locais (Kosmutzky, 2018).

Colaboragao Intercultural e Internacional

A pesquisa em rede colaborativa adota diversas metodologias para analise
comparativa de praticas de pesquisa, abrangendo projetos de diferentes escalas,
consorcios e redes multinacionais. O sucesso dessas redes é frequentemente atribuido a
diversidade das fontes de financiamento, incluindo autofinanciamento, financiamento
nacional e supranacional (Kosmiitzky, 2018). As equipes internacionais, compostas por
membros de diferentes localizacdes geogréaficas, culturais e linguisticas, enfrentam o
desafio de harmonizar normas académicas e tradi¢des distintas (Kosmutzky, 2018).

Essa diversidade, embora enriquecedora, pode dificultar a compreensdo mutua,
especialmente quando ndo ha um quadro de referéncia compartilhado. Equipes com maior
uniformidade cultural e disciplinar tendem a apresentar maior coesdo e eficiéncia,
enquanto a proximidade intelectual pode mitigar os desafios impostos pela distancia
geografica (Kosmutzky, 2018). Shinoda (2015) explora a importancia da comunicacéo e
lideranca eficazes na gestdo de projetos colaborativos em contextos diversos, destacando
a necessidade de adaptacOes baseadas nos resultados das pesquisas colaborativas.

Shinoda (2015) também analisa a formacdo de equipes internacionais
colaborativas, enfatizando a colaboragdo intercultural e interdisciplinar como

fundamental para o sucesso dos projetos. Esta abordagem promove o compartilhamento



CLIUM.ORG | 342

de conhecimento e cooperacdo, fornecendo exposicdo a novas teorias, métodos e
abordagens. Dos Santos, Santiago e Nascimento (2018) corroboram essa Visdo ao
destacar a importancia de superar barreiras culturais e institucionais, e como a avaliagéo
de desempenho dos participantes impacta a eficacia dos projetos colaborativos.

A colaboracdo em pesquisa, apesar de revigorante, é complexa e muitas vezes ndo
atinge os resultados esperados devido as diferencas culturais, linguisticas e institucionais
que séo frequentemente subestimadas (Kosmiitzky, 2018). Essas discrepancias podem ser
erroneamente percebidas como semelhancas ou diversidade suprimida, dificultando a
colaboracéo efetiva.

No contexto da saude, o desenvolvimento insuficiente dos sistemas nacionais de
investigagdo em paises de baixa e média renda pode comprometer a capacidade de
responder a demanda internacional por producdo de conhecimento durante e apds
emergéncias de salde publica. Parcerias internacionais de pesquisa colaborativa oferecem
uma oportunidade para realizar estudos que, de outra forma, ndo seriam possiveis,
fortalecendo as capacidades locais de pesquisa e reduzindo disparidades de saude

(Canario Guzman et al., 2017).

Igualdade de Tratamento e Cooperacéao

Pesquisas sobre redes colaborativas mostram que conexdes tendem a integrar
pessoas com interesses comuns (Schlecht et al., 2023). A igualdade de tratamento entre
parceiros da comunidade e da universidade € garantida pela gestdo conjunta dos projetos
e por reunides que envolvem parceiros comunitarios, investigadores universitarios e
alunos, promovendo um sentimento de pertencimento e cooperacdo direta (Tremblay;
Psyche, 2012). Nesse modelo, novos parceiros, como empresas e locais de pesquisa, sdo
frequentemente convidados a participar, ampliando o escopo da colaboracéo.

A participacdo feminina na formacdo de redes e na pesquisa educacional
colaborativa tem se tornado cada vez mais relevante. Apesar dos desafios enfrentados, as
mulheres tém contribuido significativamente para a producdo de conhecimento,
especialmente na area educacional (Queupil e Mufioz-Garcia, 2019).

Além disso, o0 manejo de conflitos e a lideranca eficaz sdo fundamentais para a
colaboracéo e o respeito matuo nas redes. Técnicas de avaliagdo sdo empregadas para
mensurar o impacto das intervencgdes de integracdo e a eficicia da colaboracdo entre 0s

diversos parceiros envolvidos (O'Brien et al., 2020). Essas avaliagOes ajudam a identificar
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areas de melhoria e a garantir que todos os membros da rede se sintam igualmente
valorizados e respeitados.

Em resumo, a igualdade de tratamento e a cooperacgdo sao elementos essenciais
para 0 sucesso das redes colaborativas. A gestdo conjunta dos projetos, a inclusédo de
novos parceiros e a participagdo feminina sdo aspectos que fortalecem essas redes,

promovendo um ambiente de respeito matuo e colaboracdo eficaz.

Ambientes Motivadores e Orientacdo Complementar

A formacdo de pesquisadores exige criar ambientes motivadores, acompanhar
ativamente os alunos, fornecer orientacdo complementar e fortalecer redes de colaboragéo
(Canario Guzmén et al., 2017). Revisdes regulares e feedback dos participantes ajudam a
direcionar futuras atividades da rede (O'Brien et al., 2020).

As equipes de pesquisa incluem individuos em diversos estagios de carreira, desde
doutorandos até professores experientes, cada um com objetivos distintos, como énfase
em publicacBes ou reputacdo, além de diferentes praticas para educacgéo e treinamento.
Esses membros trazem variadas experiéncias profissionais de diferentes ambientes
institucionais, como universidades de pesquisa e institutos extramuros (Kosmiitzky,
2018).

A formacdo de atores, como pesquisadores e lideres comunitarios, deve ser
consistente e utilizar programas focados em capacitacdo de pesquisa e educacao
inovadora, especialmente na saude. A falta de conhecimento sobre principios
fundamentais pode gerar imprecisdes e riscos. Estruturas que promovem procedimentos
ideais devem aderir a critérios educacionais e fomentar uma comunidade de
aprendizagem através do compartilhamento de recursos educacionais. Materiais
educacionais centralizados e curriculos que abrangem técnicas de supervisao aumentam
a eficécia da rede (Tucci; Schulz; Witsell, 2010).

Tremblay e Psyché (2012) apresentam uma estrutura de governanga composta por
clusters tematicos, cada um co-presidido por um investigador comunitario e um
universitario, garantindo representacdo equilibrada. Esses clusters desenvolvem projetos
de pesquisa e propdem atividades a um comité consultivo, facilitando o compartilhamento

de conhecimento através de conferéncias e reunioes.
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Pearson et al. (2017) analisam um programa na Universidade de Canberra que,
entre 2010 e 2014, utilizou regulamentos formais para garantir acesso a contatos e
estabelecer conexdes especificas para projetos. A estrutura do projeto incluia comités
diretores, oficiais de ligacdo e intera¢des ad hoc, criando uma rede ndo hierarquizada com
comités interdisciplinares e modelos colaborativos. Além disso, uma rede informal de
bolsistas facilitou didlogos informais e a implementacao de iniciativas de integracdo de
cima para baixo e de baixo para cima.

Robinson et al. (2015) destacam a importancia dos fatores humanos para sustentar
ambientes colaborativos, garantindo interacdo entre pesquisadores juniores e seniores,
objetivos claros, lideranca influente, financiamento minimo e o uso de midias sociais para

contato e compartilhamento de recursos.

Gerenciamento de Projetos

A eficacia de grupos de pesquisa colaborativos depende de prontiddo tecnoldgica,
ferramentas de colaboracdo confidveis, assisténcia técnica e gerenciamento de projetos
estimado. A gestdo inclui abordar questdes juridicas e financeiras, tomar decisdes
participativas, gerenciar tarefas de pesquisa e desenvolver estratégias de comunicagéo
(Kosmitzky, 2018).

Dos Santos, Santiago e Nascimento (2018) destacam a importancia de
metodologias claras e subprojetos que atendam as necessidades das instituicoes,
enfatizando comunicacéo eficaz, lideranca inclusiva e gestdo de conflitos. Apesar da
importancia da infraestrutura tecnoldgica para integrar atividades de pesquisa, sua
implantacdo é desafiadora. Lideres institucionais precisam de avaliagdes baseadas em
dados precisos para melhorar o processo de tomada de decisdes e alocacdo de recursos
(Luo et al., 2014).

Parcerias académicas e comunitarias, como as descritas por White et al. (2023),
demonstram a importancia do financiamento a longo prazo e do apoio técnico em redes
colaborativas de pesquisa. Essas parcerias facilitam a traducdo de evidéncias em pratica,
alinhando projetos as prioridades da satde publica.

Gerenciamento do conhecimento e compartilhamento de informacdes séo cruciais
para a colaboracdo eficaz. Esses processos incluem revisdes regulares e feedbacks,

promovendo ajustes continuos (Shinoda, 2015; Robinson et al., 2015). O'Brien et al.
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(2020) destacam a importancia de métodos detalhados de planejamento de eventos e
definicdo de objetivos claros para iniciar e manter redes de pesquisa.

Indicadores de desempenho institucionais incluem o ndmero de conferéncias,
artigos publicados, bolsas de financiamento e impacto em atividades académicas (Forey;
Firkins; Sengupta, 2012). Tremblay e Psyché (2012) sugerem acles para cultivar
comunidades de prética, como planejamento para mudanca, didlogo aberto, diferentes
niveis de participacdo e foco no valor.

Shinoda (2015) descreve a criacdo de centros de colaboracdo internacional para
doencas infecciosas, enfatizando a importancia de planejamento estratégico e defini¢do
de objetivos claros. Kosmiitzky (2018) identifica fatores que influenciam a eficacia das
equipes de pesquisa, destacando a alocacédo de tarefas e a autonomia dos membros, além
dos desafios epistemoldgicos resultantes da fragmentagéo do trabalho.

A maturidade de comunidades de pratica evolui através de cinco estagios:
potencial, unificacdo, maturidade e producdo de resultados (Tremblay; Psyche, 2012).
Sete fatores séo essenciais para redes de pesquisa bem-sucedidas: estrutura de lideranca,
sistemas de TI, recrutamento e retencdo, gestdo da rede, formacdo e treinamento,
gerenciamento de dados e politicas financeiras (Tucci; Schulz; Witsell, 2010).

Dos Santos, Santiago e Nascimento (2018) enfatizam o gerenciamento do
conhecimento e a comunicagdo continua como cruciais para colaboracgéo eficaz. Pearson
et al. (2017) identificam atividades de integracdo em redes colaborativas, como troca de
conhecimento, eventos e vinculos cognitivos, utilizando métodos unidirecionais e
bidirecionais para facilitar o engajamento e a troca de ideias.

O'Brien et al. (2020) descrevem como eventos e reunifes facilitam o
compartilhamento de pesquisas e estratégias. Em outro projeto, Vasquez, Chatterjee e
Khalida (2020) destacam a pesquisa participativa e o0 compartilhamento de conhecimento
como fundamentais para a co-aprendizagem e a resolucdo de problemas operacionais.

Na Comunidade de Pratica (CoP) descrita por Tremblay e Psyché (2012), um
coordenador gerencia interacdes e monitoriza atividades, enquanto outra pessoa mantém
um site para troca de conhecimento. Ferramentas online ampliam o intercambio e

garantem acesso a todos 0s membros, promovendo colaboracéo interativa.

Cultura de Colaboracéo e Confianga
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Para que novas pesquisas colaborativas sejam bem-sucedidas, é essencial
promover uma cultura organizacional que favoreca a integracdo e financie projetos de
forma ndo competitiva. Envolver os colaboradores desde o inicio dos projetos ajuda a
mitigar a falta de engajamento, ajustando cronogramas de resultados para alinhar os
objetivos (Pearson et al., 2017).

Desafios como prazos de execugdo prolongados e contextos organizacionais
desfavoraveis podem limitar o envolvimento dos investigadores na integracéo e na troca
de conhecimentos, apesar de seu compromisso declarado (Tremblay; Psyché, 2012;
Forey, Firkins & Sengupta, 2012). Obstaculos como ego, ataques pessoais e restricoes de
tempo também podem impedir a participagdo ativa no compartilhamento de
conhecimento, especialmente quando os membros tém compromissos variados em
diferentes organizagdes (Tremblay; Psyché, 2012).

Pearson et al. (2017) enfatizam a necessidade de regras organizacionais
favoraveis, recursos disponiveis e comportamentos propicios para construir relagdes de
confianca e respeito. A diversidade de organizac6es envolvidas e a necessidade de tempo
para construir confianga explicam as dificuldades em redes colaborativas entre
instituicOes distintas (Tremblay; Psyché, 2012; Forey; Firkins; Sengupta, 2012).

A participagdo espontanea no compartilnamento de conhecimento é rara. Muitos
membros esperam uma liderangca proativa e projetos especificos para aumentar o
engajamento. A falta de estrutura clara e lideranca contribui para a inércia dos
participantes, que preferem ser solicitados diretamente (Tremblay; Psyché, 2012).

Kosmitzky (2018) destaca que a eficacia das equipes de pesquisa colaborativa
depende de uma cultura de colaboracdo, objetivos comuns, motivacdo e confianca.
Estabelecer confianca mutua € crucial, especialmente em equipes geograficamente
distribuidas e temporérias, onde a incerteza e a interdependéncia sdo elevadas.

Indicadores de sucesso das redes colaborativas incluem alcancar objetivos
diversos, satisfacdo dos membros, interesse continuo na participacédo e varias formas de
compartilhamento de conhecimento. Atitudes individuais e interesse comum Sao
essenciais para o sucesso. A motivacdo para compartilhar conhecimento é impulsionada
pelo valor percebido da informac&o para o bem publico e o interesse coletivo (Tremblay;
Psyche, 2012).

Em uma rede complexa envolvendo o setor pesqueiro, inddstria, cientistas
governamentais e pesquisadores universitarios, o sucesso foi alcangado através da co-

construcdo de objetivos, reunides regulares e execucdo colaborativa de projetos. A
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compreensdo mutua, confianca e respeito entre os parceiros foram fundamentais para o

compartilhamento eficaz de conhecimento (Rochette et al., 2017).

Infraestrutura Tecnoldgica e Gestdo de Recursos

Estratégias, ferramentas e tecnologias inovadoras da web social promovem o
intercadmbio de informacdes e fomentam a colaboragédo entre os membros. No entanto,
muitas vezes as pessoas preferem encontros informais para troca de informacoes,
limitando o alcance dessas trocas e dificultando o rastreamento do compartilhamento de
conhecimento (Tremblay & Psyche, 2012).

As redes de pesquisa colaborativas necessitam de uma infraestrutura tecnoldgica
robusta e ferramentas de colaboracéo para apoiar as equipes cientificas multidisciplinares
e interinstitucionais. Isso inclui sistemas de gerenciamento de projetos e meios de
compartilhamento de recursos cientificos (Robinson et al., 2015; Luo et al., 2014).
Shinoda (2015) destaca a importancia do suporte continuo do governo e de agéncias
internacionais, além da gestdo sustentavel dos recursos ao longo do tempo para garantir
a continuidade e expansao das atividades de pesquisa.

Dos Santos, Santiago e Nascimento (2018) ilustram a distribuicdo de recursos
essenciais, como financiamento e tecnologia, para sustentar as atividades de pesquisa
colaborativa. A gestdo consciente desses recursos visa ao uso econémico e sustentavel,
maximizando o impacto e a continuidade dos projetos. Eles também destacam os
beneficios dessa abordagem em termos de inclusdo, interculturalidade e inovacao
pedagdgica no ensino superior.

Plataformas de tecnologia da informacao e sistemas de gerenciamento de dados
sdo fundamentais para facilitar a comunicacdo, administracdo e pesquisa. Essas
plataformas oferecem treinamento e suporte necessarios para a participacdo dos
pesquisadores. E crucial garantir que as informacBes transmitidas sejam seguras e
acessiveis, utilizando formatos padronizados com recursos de revisdo e auditoria
independentes (Tucci, Schulz & Witsell, 2010).

Estes autores propGem a implementacdo de sistemas de controle de qualidade para
garantir altos padrdes de coleta de dados. A padronizacdo de dados e iniciativas

educacionais visam esclarecer os pesquisadores sobre esses padrdes. A gestdo de recursos
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envolve o uso estratégico de fundos, espacos para eventos e recursos humanos,
assegurando a sustentabilidade das atividades da rede (O'Brien et al., 2020).

Tucci, Schulz & Witsell (2010) também destacam a importancia de estratégias
financeiras e de sustentabilidade para manter o bem-estar financeiro das redes de
pesquisa. Isso inclui estabelecer uma base diversificada de financiamento, aumentar a
produtividade operacional e implementar uma supervisdo assertiva de recrutamento dos

participantes.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve por objetivo compreender na literatura os fatores que contribuem
para 0 sucesso das redes colaborativas de pesquisa cientifica em instituicbes de ensino
superior, considerando a formacéo, o desenvolvimento e os elementos que facilitam a
colaboracgéo efetiva entre pesquisadores, com vistas a responder a seguinte questdo de
pesquisa: Quais fatores influenciam o sucesso das redes de pesquisa colaborativa no
ensino superior?

A metodologia adotada foi uma revisdo integrativa da literatura, conforme as
diretrizes de Torraco (2016) e Whittemore e Knafl (2005). A coleta de dados foi realizada
nas bases ERIC, Web of Science (WOS) e Scopus, utilizando termos de busca especificos.
Os dados dos 23 artigos selecionados passaram por uma analise tematica, conforme
descrito por Braun e Clarke (2012), para identificar padrdes de significado e fornecer
insights sistematicos sobre os fatores de sucesso.

A analise revelou sete fatores para o sucesso das redes colaborativas de pesquisa
no ensino superior: diversidade, interdisciplinaridade e parcerias transdisciplinares;
colaboracdo intercultural e internacional; igualdade de tratamento e cooperagdo;
ambientes motivadores e orientacdo complementar; gerenciamento de projetos; cultura
de colaboracéo e confianca; e infraestrutura tecnolégica e gestdo de recursos.

Como principais resultados relacionados aos Fatores de Sucesso, tem-se:

e Diversidade, Interdisciplinaridade e parcerias transdisciplinares: A diversidade de
conhecimentos e a interdisciplinaridade promovem a inovacdo e a qualidade dos
resultados.

e Colaboracéo Intercultural e Internacional: Parcerias entre diferentes paises e

culturas enriqguecem as pesquisas com novas perspectivas.
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e Igualdade de Tratamento e Cooperacdo: Igualdade entre os parceiros e cooperacéo
garantem engajamento e valorizacdo de todos os membros.

e Ambientes Motivadores e Orientacdo Complementar: Ambientes que motivam e
orientam pesquisadores sdo fundamentais para o desenvolvimento profissional.

e Gerenciamento de Projetos: Gestdo eficaz de projetos, com alocacgao de recursos
e definicdo de metas claras, é essencial para o sucesso.

e Cultura de Colaboragdo e Confianca: Estabelecer uma cultura de colaboragéo e
confianga é essencial para o sucesso a longo prazo.

e Infraestrutura Tecnoldgica e gestdo de recursos: Ferramentas de colaboracdo
eficazes, suporte técnico e uso eficiente de recursos financeiros, humanos e
materiais sdo cruciais para a realizagdo das pesquisas.

A partir desses resultados essa pesquisa contribui para uma melhor compreenséao
dos elementos que influenciam a eficécia das redes de pesquisa colaborativa, oferecendo
insights valiosos para a formulagdo de politicas e praticas que favorecam o
desenvolvimento e a sustentabilidade dessas redes no contexto académico.

Pesquisas futuras poderiam explorar a implementacdo pratica dos fatores
identificados neste estudo em diferentes contextos, além de investigar como as mudancas
nas politicas publicas podem impactar a eficacia das redes colaborativas de pesquisa.
Estudos empiricos que avaliem a aplicacdo de tecnologias emergentes e novas

metodologias de gestao de projetos também seriam valiosos para avancar neste campo.
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