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ABSTRACT

This study analyzes research on the theme of production chains that have been the subject of research in
the Biotechnology Postgraduate Programs of Rede Bionorte and PPGBIOTEC/UFAM, since its inception,
between 2010 and 2020. The study is based on primary research in the Programs database, using the
productive chain theme as a filter to select proposals with innovation and possible solution proposals.
Methodologically it is a qualitative and quantitative study, with a systematic review of publications in
selection by filters by theme. Fourteen surveys were identified, tabulated and qualitatively evaluated,
highlighting those with some indication of technological innovation, non-technological innovation,
technology transfer, skills developed in chains, biofuels, fruits and public policies. In terms of
Technological Innovation, seven studies were identified that met the established criteria. It is concluded
that there is great potential for innovation if the findings of the work carried out are deployed in actions in
this sense.

Keywords: Productive chain; Innovation; Competence; Public policy.

RESUMO

S&o analisadas neste estudo as pesquisas com tema de cadeias produtivas que foram objeto de pesquisa nos
Programas de Pos-graduagdo em Biotecnologia da Rede Bionorte e do PPGBIOTEC/UFAM, desde seu
inicio, entre 2010 e 2020. O estudo é fundamentado em pesquisa primaria na base de dados dos Programas,
tendo como filtro o tema cadeia produtiva para selecionar propostas com inovacdo e eventuais propostas
de solucdo. Metodologicamente é um estudo qualitativo e quantitativo, com revisdo sistematica das
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publicacdes em selecdo por filtros por tema. Foram identificadas quatorze pesquisas, tabuladas e avaliadas
qualitativamente, destacando aquelas com algum indicativo de inovacdo tecnoldgica, inovacdo nado
tecnoldgica, transferéncia de tecnologia, competéncias desenvolvidas nas cadeias, biocombustiveis, frutos
e politicas publicas. No aspecto da Inovacgéo Tecnoldgica foram identificadas sete pesquisas que atenderam
aos critérios estabelecidos. Conclui-se que ha um grande potencial de inovacéo se os achados dos trabalhos
realizados forem desdobrados em acGes nesse sentido.

Palavras-chave: [1-5]: Cadeia Produtiva; Inovacéo; Competéncia; Politicas Pdblicas

INTRODUCAO

O estudo da biodiversidade e da biotecnologia na regido amazénica em nivel de pds-
graduacao € realizado, principalmente, pela Rede Bionorte, constituida pela Universidade Federal
do Amazonas (UFAM), Universidade do Estado do Amazonas (UEA) e diversas outras
instituicGes dos nove estados da Amazdnia Legal. Na UFAM, ha ainda o Programa de P0s-
Graduacdo em Biotecnologia (PPGBIOTEC). Na avaliacdo da CAPES divulgada em 2022 os
programas receberam nota 5.

Os dois Programas: Rede Bionorte e 0 PPGBIOTEC sao pioneiros nos estudos especificos
da biodiversidade no Amazonas, tratando de diversos temas do setor. Dentre os assuntos voltados
para inovacao, destacam-se aqueles sohre as cadeias produtivas e medidas necessarias para o seu
aperfeicoamento, pois discutem as lacunas para a pesquisa ser transformada em impacto
econdmico. Essas inovagdes podem ser tecnoldgicas e ndo tecnoldgicas sobre as quais buscou-se
se debrucar, a fim de se verficar sua importancia.

O problema que norteou esta pesquisa foi: existem propostas com potencial inovador nos
trabalhos envolvendo Cadeias Produtivas, nos Programas de Pds-Graduacdo em Biotecnologia da
Rede Bionorte e PPGBIOTEC/UFAM?

Para responder ao questionamento o objetivo do trabalho é investigar as producdes entre
2010 e 2020 dos programas Rede Bionorte e PPGBIOTEC que tenham como tematica principal
de pesquisa Cadeias Produtivas e verificar se houveram propostas inovativas como parte da
solucédo da problematica da pesquisa.

Para realizar este objetivo geral, os objetivos especificos envolvem (a) extracdo de dados
dos repositdrios dos programas; (b) tabulacdo de informacdes; (c) agrupamento e analise dos

achados, classificando: propostas de inovacdo, competéncias por tipo de Cadeia Produtiva.

METODOS

Este trabalho de pesquisa é de carter quantitativo, qualitativo e exploratério, como
método descritivo, ja tendo sido descrita na introdugdo. Primeira etapa foi uma pesquisa primaria

sistematica, em base de dados da Universidade Federal do Amazonas (https://tede.ufam.edu.br/)
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e da Rede Bionorte (https://www.bionorte.org.br/producoes/teses.html), sequida de filtro dos das
dissertacdes e teses dos Programas de Pds-Graduacdo Rede Bionorte e PPGBIOTEC, levantando
0 quantitativo de publicacdes no periodo de 2010 a 2020, gerando um quadro matriz (Quadro 01).
A pesquisa foi realizada com o uso de filtro de dados: Cadeia Produtiva e o periodo de pesquisado
é de 2010 a 2020, dos programas Rede Bionorte e PPGBIOTEC.

Segunda etapa: A partir do quadro matriz, foi realizada a tabulacdo em sequéncia de
arranjos, que possibilitou identificar e descrever quais tipos de inovagbes tecnoldgicas e nao
tecnoldgicas foram apresentadas nos trabalhos coletados.

Terceira etapa: A partir da identificacdo das pesquisas, foram realizadas analises sobre
as atividades dos temas correlacionados a cadeia produtiva para apresentacdo sintetizada em

forma de Figura.

RESULTADOS

Os temas cadeias produtivas e inovagdes tecnoldgicas estdo fortemente associados as
diversas linhas de pesquisa dos dois Programas de Pds-graduacdo: Bionorte e PPGBIOTEC, tais
como energia verde, biocombustiveis, inovagGes tecnologicas, biocosméticos, fitoterapicos,
dentre outros, cujo resultado consta no Quadro 01.

Quadro 01 — Produgdes do PPGBIOTEC e Rede Bionorte (2010 a 2020).

Ano Titulo

2010 | A cadeia produtiva do guarana: um estudo com o guarana no municipio de Maués

2012 | Produgdo de &lcool a partir de amido utilizando-se amilases recombinante

Patrimbnio genético e conhecimentos tradicionais associados: possibilidade de

2013 transformacdo e criagdo de novos produtos e tecnologias da Amazonia

Beneficiamento de residuo da cadeia produtiva do abacaxi: enriquecimento da casca do

2013 fruto para producéo de suplemento alimentar

As limitacGes institucionais de insercdo da gestdo biotecnoldgica na producdo de polpa

2014 de acai.

Préaticas de gestdo e indicadores de sustentabilidade em cultivos de bananeiras em dois

2015 municipios do Estado do Amazonas

Transferéncia de conhecimentos e tecnologias na area de fitocosméticos no Estado do

2015 Amazonas: perspectivas e desafios

Geracdo de energia a partir da degradacdo de 6leos residuais de fritura por Shewanella

2017 . ) > SR
putrefaciens em celula a combustivel microbiano

2018 | Prospecgdo da cadeia das fibras amazdnicas: manutencdo ou extingdo?

A cadeia de valor de bioprodutos do Amazonas: a contribuicao do estudo de tecnologias

2018
de processo

Mercado da biodiversidade e a cadeia produtiva de Camu-Camu (Myrciaria dubia

2018 (H.B.K.) no estado do Amazonas

2018 | Arranjos produtivos e estratégias para o aproveitamento sustentavel da biodiversidade
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no Estado do Amazonas

2018

Viabilidade técnica e econdmica da madeira pléstica (wood plastic) produzida com
pléstico reciclavel e endocarpo de tucuma (Astrocaryum sp.)

2020

Transferéncia de biotecnologia: estudo de caso de cultivares de guarana (Paullinia
cupana var. sorbilis) no Estado do Amazonas

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Os trabalhos pesquisados nas bases de dados dos Programas pds-graduacdo foram de
autoria de: SAID, M. M (2015), ALVES, H. P.(2015), MERIGUETE, I. L. A. V.(2020), GOMES,
S. M.(2013), MICHILES, R. J.(2020), BILLACRES, M. A. R.(2018), SILVA, M. A.(2014),
NORONHA, M. C.(2018), ARAUJO, L. L.(2012), SOUZA, R. A. T.(2013), KIELING, A.
C.(2018), SANTOS, N. S.(2018), MORAES, R. P. G.(2018), FONSECA, J. S. (2017).

Inovacdo Tecnoldgica e Nao Tecnoldgica nas Cadeias Produtivas

Com a identificacdo dos trabalhos que possuiam as tematicas Cadeias produtivas, o

préximo passo correspondeu a identificacdo de pesquisas que abordaram propostas de Inovacao

Tecnoldgica e 0s que ndo abrdaram essas propostas. A seguir, sdo apresentados os resultados no

Quadro 2.

Quadro 02 — Descritivo de Inovagdo Tecnologica e ndo Tecnoldgica por pesquisa.

Titulo

Inovacéo Tecnolodgica

Inovacao ndo Tecnoldgica

Mercado da
biodiversidade e a
cadeia produtiva de
Camu-Camu
(Myrciaria dubia
(H.B.K.) no estado do
Amazonas

N&o ha.

N&o ha. O trabalho limita-se a ser
bibliografico descritivo, e as
pesquisas de campo sdo
referenciadas de outros autores.

A cadeia produtiva
do guarana: um
estudo com o guarana
no municipio de
Maués

Criar um sistema local

inovacao;

de

Cadeia de producdo de um

fitoterapico
fitomedicamentos.

e

Processo de educacdo com

produtores;

Criar politicas para
desenvolvimento de  novos
conhecimentos;

Promover acoes locais

destinadas ao desenvolvimento
cientifico e tecnol6gico de uma
indUstria do guarana;

Fortalecimento e expansdo da
infraestrutura  fisica para a
pesquisa e producéo;

Fortalecimento e ampliacdo dos
financiamentos a P&D&I pelos
diferentes atores deste processo,
como FAPEAM, CNPq, FINEP,
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SEBRAE etc;

Fortalecimento do vinculo dos
produtos do Guarand a marca
“Amazonia” divulgando junto o
conceito de sustentabilidade,
responsabilidade social e
florestal, como forma de
valorizar e agregar valor a esses

produtos.

Patrimdnio genético e
conhecimentos
tradicionais
associados:
possibilidade de
transformacéo e
criagdo de novos
produtos e
tecnologias da
Amazonia

N&o ha.

Inserir/propor a0  Sistema
normativo internacional que
assegure a observancia dos
direitos dos paises provedores
dos recursos genéticos;

Proposicao de aprimoramento da
legislacdo que rege 0 acesso ao
patrimdnio genético;

Aperfeicoamento da legislacéo
que disciplina 0 acesso aos
conhecimentos tradicionais
associados ao conhecimento
cientifico na producdo de
pesquisa e inovagao;

Criagcdo de regime juridico de
protecdo aos direitos intelectuais
dos povos tradicionais (indigenas
ou nao) e das comunidades locais
com a criagdo de leis que

valorizem, respeitem e
promovam 0s conhecimentos
tradicionais associados

assegurando a  propriedade
intelectual coletiva aos povos
indigenas e comunidades locais.

Prospeccdo da cadeia
das fibras
amazonicas:
manutencao ou
extingao?

Conclusdo da Maquina de
esperanca  do
juticultor de operacionalizar
uma atividade que lhe dé uma
de vida menos

descorticar,

qualidade
sofrida;

Substituicdo do processo de
descorticagdo tradicional por
outro desenvolvido pelas EPIs;

Necessidade
desenvolvimento de Banco de
Dados, apropriado ao uso de

de

Plataformas Tecnoldgicas ja
visando a

existentes
manutencao

de

precos e

Aprofundar a revisdo de
literatura relacionada a estudos
futuros, prospectivas estratégicas
de Godet e Técnica Delphi,
oferecendo mais subsidios para a
academia, empresarios, ou
mesmo profissionais
interessados em ampliar
conhecimentos acerca do tema;

Definir alguns procedimentos
para minimizar as desvantagens
da aplicacdo da técnica Delphi
nas pesquisas sobre fibras
naturais;

Realizar estudo comparativo que
apresente as diferencas de




controle da producéo;

Propor a analise de pedidos de
protecdo e de patentes junto aos
orgaos competentes,
averiguando os fatores que
contribuiram para o0 seu
declinio no pais.
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aplicacbes da  prospectiva

estratégica de Godet nas
organizagoes e Arranjos
Produtivos Locais — APLs;

Possibilitar estudos

comparativos da fibra do Curaué
com as fibras de juta e malva,
suas vantagens e desvantagens
sob o enfoque da prospectiva de
Godet.

A cadeia de valor de
bioprodutos do
Amazonas: a
contribuicdo do
estudo de tecnologias
de processo

Interesse em transformar as
cascas das castanhas em carvao
vegetal;

A implementacdo de questdes
tecnolégicas como procedéncia
das amostras;

Considerar o papel das
tecnologias de transformacéo
para 0 processamento de
produtos naturais;

A producéo e processamento de
juta e malva requerem
alternativas e solucBes que
dependem de esforco cientifico
e tecnoldgico.

Critérios de regionalizacdo sdo
relevantes para a cadeia de valor
dos bioprodutos da Amazénia;

A pesquisa e o desenvolvimento
de tecnologias que possibilitem a
geragdo de produtos a partir de
recursos renovaveis € uma
questdo central diante do
paradigma da sustentabilidade;

A disponibilidade de tecnologias
nos locais de produgdo para a
separacao de compostos
quimicos das fragBes volateis e
ndo-volateis da resina de breu é

necessaria para atender as
demandas de diferentes
mercados.

Transferéncia de
biotecnologia: estudo
de caso de cultivares
de guarana (Paullinia
cupana var. sorbilis)

no Estado do
Amazonas

Criar sistemas de comunicagéo
rural: vozes comunitarias,
radios comunitarias, telefonia
movel e internet;

Criar fundos e editais proprios
que possam ser acessados por
ICTs, ONGs, Associacdes, e
Cooperativas para
desenvolvimento de atividades
que atendem o0s interesses
bioecondbmicos do PPB do
Estado do Amazonas.

Facilitagdo do créedito de acesso
as linhas de crédito para a
agricultura;

Formar agentes multiplicadores
nas comunidades, municipios e
nas microrregides do Estado;

Formar parceria com as ONGs
para agbes de TT junto aos
produtores;

Buscar estreitar lagos com o0s
publicos-alvo de suas
tecnologias.

Arranjos produtivos e
estratégias para o
aproveitamento
sustentavel da
biodiversidade no
Estado do Amazonas

N&o ha.

A competitividade de Arranjos
Produtivos pode ser
potencializada por intermédio da
eficiéncia coletiva baseada na
formacdo de aliangas conjuntas;

A capacitacdo  tecnoldgica
empresarial para fins inovativos;

Buscar parcerias para a criacao
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de espacos educacionais voltados
para a difusdo de formas de
utilizacdo de novas tecnologias;

Estudar meios para que
comunidades, cooperativas e
empreendedores assumam ou
aprofundem gradativamente os
rumos do APL em que atuam;

Recomenda-se:  criar  uma
agéncia de apoio a
comercializagio;

Incentivar instalacdo de
empresas produtoras dos
insumos as industrias;

Sugere-se uma atualizacdo do
inventario e mapeamento;

Ampliar e fortalecer intercdmbio
entre instituigdes com interesses
similares;

Implantagdo de um plano de
acOes de inovagdo continua com
a expectativa de se promover a
cooperacdo empresarial e maior
eficiéncia coletiva do APL.

Préticas de gestdo e
indicadores de
sustentabilidade em
cultivos de
bananeiras em dois
municipios do Estado
do Amazonas

Nao ha.

A implantacdo de bioindUstrias
visando o aproveitamento dos
frutos nos dois municipios
poderia ser uma saida para a
reducdo das perdas de bananas;

Projetar um segmento de
processamento da produgdo para
a industrializacdo da banana na
regiao;

Técnicas para reduzir as perdas
por parte de agentes da cadeia
produtiva.

As limitagoes
institucionais de
insercdo da gestdo
biotecnoldgica na
producdo de polpa de
acai.

Nao ha.

Facilitar interacao com as ICT’s,
com as Secretarias de Governo
como SECTI, SDS, SEPROR,
com o0s oOrgdos de fomento e
investimento AFEAM;

Incentivar a presenga dos

stakeholders, como as
instituicbes de  ciéncia e
tecnologia - ICT’s locais,

SEBRAE-AM, Banco da
Amazonia, AFEAM;
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Trabalhar a capacidade de
receber, processar, difundir e
utilizar informagdes de modo a
definir e viabilizar estratégias
competitivas;

Viabilidade técnica e
econdmica da
madeira plastica
(wood plastic)
produzida com
pléstico reciclavel e
endocarpo de tucuma
(Astrocaryum sp.)

Fabricacdo de madeira mistura
de p6 de endocarpo de tucuma
com Polipropileno (PP) em
estado reciclado, em granulos;

wood plastic representa uma
alternativa viavel por estender a
vida util do plastico e por
utilizar residuos da industria
madeireira.

Nao ha

Beneficiamento de
residuo da cadeia
produtiva do abacaxi:
enriquecimento da
casca do fruto para
producdo de
suplemento alimentar

Produto a base de casca de
abacaxi enriguecido com massa
micelial de Pleurotus albidus,
Pleurotus florida e Lentinus
citrinus que possa ser utillizado
na alimenta¢do humana;

Produzir P. albidus, P. florida e
L. citrinus em casca de abacaxi
triturada e desidratada;

Nao ha.

Transferéncia de
conhecimentos e
tecnologias na area
de fitocosméticos no
Estado do Amazonas:
perspectivas e
desafios

N&o ha.

Estudar o  processo  de
transferéncia de tecnologia nas
empresas de fitocosméticos do
Estado do Amazonas;

Serdo necessarios mais esforcos
para otimizar as relagbes no
ambito da pesquisa, ensino,
desenvolvimento  tecnoldgico,
cadeia produtiva e a legislacdo

pertinente entre 0s atores
envolvidos na cadeia.
Producdo de alcool a | Fermentagdo do hidrolisado Néo ha.
partir de amido para obtencdo de etanol
utilizando-se combustivel pela levedura
amilases Saccharomyces cerevisiae
recombinante
Geracdo de energiaa | A célula combustivel inoculada N&o ha.

partir da degradacao
de 6leos residuais de
fritura por
Shewanella
putrefaciens em
célula a combustivel
microbiano

com o Shewanella putrefaciens
foi capaz de gerar energia
elétrica  em  paralelo ao
consumo de matéria organica;

Fonte: Autor, adaptado de PPGBIOTEC e Rede Bionorte (2023).
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Nos trabalhos minerados da base de dados, notou-se que no nimero de propostas de
melhorias e inovagdes ndo tecnoldgicas é superior ao numero de trabalhos que realmente
trouxeram propostas contendo inovacges tecnoldgicas.

De acordo com o Quadro 02, a pesquisa ao abordar um produto (criacdo ou melhoria)
geralmente implica em proposta inovativa. Entretanto, se o tema da pesquisa referir-se a descricao
ou apenas a explicacdo de uma cadeia produtiva, na maioria dos casos refere-se a pesquisa
bibliogréafica, com propostas de inova¢des nao tecnoldgicas, por meios e métodos.

Observam-se algumas competéncias identificadas nas Cadeias Produtivas selecionadas,
tais como viabilidade comercial e possibilidade de receitas monetarias em suas exploragdes.
Grande parte das cadeias produtivas ja estd amparada em legislacdo, ou politicas publicas
especificas nos trés niveis de governo: Municipal, Estadual e Federal.

Algumas pesquisas foram realizadas em produtos que ja possuem ecossistema comercial
estabelecido, como é o caso do guarana, cogumelos e frutos. Isto facilita a apresentacdo das
competéncias com maior eficiéncia.

Entretanto, as pesquisas apontaram fragilidades, com destaque para aquelas sobre a
necessidade de politicas publicas, e de aproximacdo e apoio dos Orgdos reguladores e
financiadores para o melhor aproveitamento das competéncias.

As politicas publicas tornan-se facilitadoras da materializagdo da pesquisa, possibilita que
sejam implementadas, proporcinando a sociedade um produto que supra uma necessidade
especifica. No caso dos trabalhos apresentados na pesquisa, 0s atores situados nas pontas das
cadeias produtivas seriam favorecidos com aumento da producéo, profissionalizagdo da cultura
do cultivo, as cadeias produtivas seriam fortalecidas e gerariam maior renda aos atores dos

diversos niveis.

SINTESE DOS RESULTADOS

Apos analise dos dados, na Figura 01 é exibido um panorama dos resultados do trabalho,
contendo todas as informag0es referente a distribuicdo e alocagdo dos graus de inovagfes dos

trabalhos pesquisados.
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Figura 01 — Totais de trabalhos e trabalhos contendo e néo contendo inovacéo

TRABALHOS COM CADEIAS PRODUTIVAS — PPGBIOTEC e Rede Bionorte (2010-2020)

( PESQUISA BASICA - Sem inovacdo - 7 Trabalhos \
SAID, M. M. GOMES, S. M. MICHILES, R. J. .
BILLACRES, M. A.R.
STLVA, M. A. NORONHA, M.C.  ALVES, H.P.
Politicas
Frutos s ( I | | Piblicas 2
9 Trabalhos ] ransteréncia - 4 Trabalhos 2
Tecnologia
3 Trabalhos \
N Y N
MERIGUETE, I. L. A. V. ARAUJO, L. L. SOUZA,R. A.T.
Biocombustivel
> Trabalhos KIELING,A.C.  SANTOS,N.S. MORAES, R P.G. FONSECA, I. S.
PESQUISA APLICADA — Com inovacao - 7 Trabalhos

\ CADEIAS PRODUTIVAS - 14 TRABALHOS /

Fonte: Autor, adaptado de PPGBIOTEC e Rede Bionorte (2023).
Por meio da Figura 01 observa-se que no universo pesquisado sobre o tema Cadeias

Produtivas, foi de 14 trabalhos. Destes, sete trabalhos foram classificados como pesquisa basica
e sete como pesquisa aplicada. Desse total, sete pesquisas continham inovacdes tecnoldgicas e
sete ndo continham.

Na figura estdo incluidos também os autores de cada classificagdo e os tipos de trabalhos
minerados da base de dados, a saber: Biocombustivel, Frutos, Transferéncia de Tecnologia e
Politicas Publicas.

Os trabalhos da tematica biocombustivel foram classificados totalmente como pesquisa
aplicada; Frutos foram 5 trabalhos de pesquisa basica e 4 trabalhos de pesquisa aplicada;
Transferéncia de tecnologia foi 1 trabalho de pesquisa basica e 2 de pesquisa aplicada; Politica

Publica foram 2 trabalhos pesquisa basica e 2 pesquisa aplicada.

CONSIDERACOES FINAIS

O Estudo procurou apresentar o resultado de pesquisa na base de dados dos programas
Rede Bionorte e PPGBIOTEC no intervalo de 2010 a 2020 e identificar os trabalhos contendo
inovacdes tecnoldgicas e ndo tecnoldgicas.

Ao pesquisar o termos Cadeias Produtivas e Arranjo Produtivo Local, nas bases de dados
dos programas, foram selecionados trabalhos que possuiam segmentos diversos, tais como
biocombustiveis, frutos, transferéncia de tecnologia e politicas publicas. Nesses trabalhos, foi
possivel identificar as competéncias das cadeias produtivas destes trabalhos.

Ressalta-se que as inovacOes identificadas, tanto tecnoldgicas quanto nao tecnologicas

sdo significativas para o desenvolvimento econdmico das cadeias produtivas, necessitando de
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diretrizes e programas governamentais para estimular avangos, sobretudo nas inovagdes

tecnoldgicas que sdo incorporadas ou convertidas em produtos.
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